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Editorial

Milé ¢tenarky, mili ¢tenafi,

za posledni tfi uplynulé roky se nékolikrat potvrdilo,

Ze nejistota je to jeding, co je jisté. Pandemie, valka

na Ukrajiné, energeticka krize, inflace... Jak se se vsemi
témito situacemi vyporadavaji ceskeé a slovenskeé firmy?
Na toto téma se tentokrat zaméfila pracovni skupina
CAFIN v Cele s Martinem Zralym, dale pak Peterem
Gallem, Ladislavem Simkem a Olgou Cechlovou. Vystup
jejich prace je zpracovan v pfiloze tohoto ¢asopisu. Cast
rozhovord o fizeni firmy v obdobi nejistoty si mzZete
pustit také formou podcastu na CAFIN TALKS.

V hlavnim rozhovoru jsme tentokrat vyzpovidali Tomase
Koufila, ktery uz 20 let haji barvy 02. Co ho drZi v jedné
firmé tak dlouho a jakymi zménami prosel jeho tym?
Doctete se na strankach 6-8.

V rubrice Z akademické piidy se Petr Gurny zaméfuje
na podstatu podnikani.

Na co byste se méli zaméfrit, pokud digitalizujete vase fi-
nan¢niho oddéleni? Hlavni body vypichla Darina ReZna.
A Ze Uspésna digitalizace zavisi pfedevsim na lidech -
to nam potvrzuji slova Dagmar RdZickové z Narodniho

divadla.

Tradic¢ni controllingovy ¢lanek Tomase Nekvapila pojed-
nava o variabilnich a fixnich nakladech.

At uZ je vase zaméreni ve financich jakékoliv, véfim,
Ze v CAFINews najdete ,to svoje”.

Krasné jarni dny.

/ihaila %%4,/

Michaela Pokorna
Odpovédny redaktor
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Zajimavosti

Tomas Nekvapil

Jaro je tu. Stfidani ro¢nich obdobi zatim ovlivnit
neumime - nastésti.

.Jaka byla?", slusi se zeptat. Zima, kterou
mame za sebou. Obecné hodnoceni po mné
nechtéjte. Celkové vzato, v dobé preplnéné
striktné hodnoticimi privlastky si pfipadam
stale nejistéji. Mozna je to dobre. O spousté
véci nemam povinnost cokoli védét a tim méné
je soudit.

Je tuvsak néco, Cemu se neubranim. Ro¢né
ujedu néjakych 30 tisic kilometr( - kdybych jel
po rovniku, by to bylo tfi ¢tvrtiny cesty kolem
svéta - a v auté stravim zhruba 14 dni. Jen
na spotfebni dani prisp&ji do statni pokladny
okolo 15 tisic korun a stat vydéla zhruba stejné
i na mnou zaplacené DPH. MdZu do toho mlu-
vit. Stejné jako kazdy dal3i, kdo auto pouziva
nikoli pro radost z prepychu, ale jako pracovni
naradi. Kdykoli vidim v Praze nové omezeni,
retardér nebo zamérné ztZeni jizdnich pruhd,
kdykoli stojim u zcela nesmyslné sefizenych
semaford, pfipadam si jako zubafr, kterému
Gmyslné ztupili vrtaky nebo kuchaf's prodéra-
vénou nabérackou. 0 tom ale jindy. Rad bych
dnes zdstal u néceho, za co si opravdu mizeme
sami - u inkluze v levém pruhu. Levém pruhu
dalnice, slusi se dodat.

0c¢ima automobilisty, zima na silnicich
nebyla nijak dramaticka. Dni opravdu problé-
movych bylo jen par. Navzdory tomu jsem vidél
fadu nehod, u kterych pocasi hralo roli - vic
nez kdykoli predtim, a to pfedevsim na dalnici.
Tfeba ve ¢tvrtek, tésné pred vanocnim volnem,
hromadna kolize dvaceti a v patek, tedy hned
nasledujici den, dokonce Ctyficeti aut, prakticky
na stejném misté. Pfed Brnem - v levém pruhu
D1, aby souvislost byla jasna.

Kdo se na dalnici pohybuje ¢astéji, situaci
uz dobre zna. Jakmile provoz vzroste nad
urcitou hranici, pravy pruh jede devadesat
devét a levy mu ujizdi ---- stojednickou.

S minimalnim odstupem mezi vozidly, takZe
to celé pfipomina dvé karavany velbloudd.
Z4dny pfedpis za to nemdZe. Zasadu ,jakmile
je vpravo v dohledu vozidlo, u kterého lze
hovofit o moZnosti predjeti, jsem opravnén
setrvat v levém pruhu, at uZ je moje realné

dosaZitelna rychlost jakakoli” jsme si vymysleli
sami. Respektovana inkluze pomalu jedoucich
vozidel mezi ty, ktefi jsou z nejriznéjsich da-
vodu schopni jet rychleji, ma jediny ddsledek
- pomalu jedou vsichni.

Samoziejmé, i fidi¢ pomalého vozidla maze
predjet nékoho, kdo je jesté pomalejsi, zmi-
néné pravidlo vsak k tomu nevede - zablokuje
levou ¢ast vozovky pruh pro kazdého, takze
ti nejpomalejsi diktuji rychlost vSem - nejen
témv levém pruhu, ale pfi jeho nepouZitelnos-
ti také jejich kolegtim napravo. Néktefi z nich
by urdité byli schopni plouZici se kamidn nebo
pfetizenou dodavku predjet o malo vys3i rych-
losti, jen kdyby se po jejich levé ruce alespon
na chvili udélalo misto...

MoZna prekvapivé, jestlize pfednost do-
stanou rychlejsi, zlepsi se podminky vSem.
Pouzivejte levy pruh jakkoli dlouho, klidné
i pokud nepredjiZdite (vyjeté koleje nebo diry
v povrchu by mély byt dostate¢nym divodem),
ale respektujte povinnost uhnout tomu, kdo
jede za vami a jevi snahu dostat se pfed vas.
Zdasi to zaslouZi, nehraje roli. Jedete po-
malu jen proto, Ze nékdo pred vami nerea-
guje na vase blikani? Nevadi - neuspéli jste,
je na ¢ase pustit nékoho dalsiho, at to zkusi.
Ceka vas nepfijemnost - vtlatit se na chvili
do pomalejsiho pruhu, ale to je urdité snadnéj-
$i, neZ bylo proniknout do beznadéjné ucpané-
ho prostoru, kde jste nyni. Rychla auta pojedou
rychleji a ulevi dalnici tim, Ze ji brzy opusti.

A muUZe byt jesté épe: Ustoupite-li rychlejSim,
levy pruh se zrychli a zklidni, ale pfedevsim

se prodlouZi rozestupy. Vymahat predjeti
jizdou ,naraznik na naraznik", coZ je Gplna
Silenost i v osmdesati (kilometrech, nikoli jen
letech), nepfijde najednou na mysl ani tém
nejotrlejsim. A situace se zlepsii napravo - po-
kud méné pomali zpomalych dostanou 3anci
dostat se dopredu pres volné misto vlevo, ucini
tak nakratko, aniz by cely pruh trvale zpomalili.

Nespravedlivé? Diskriminujici?

WV levém pruhu ma prednost rychlejsi"
opravdu nezni nejlépe. Brat ohled na poma-
lejsi - stejné jako na ostatni jakkoli znevy-
hodnéné, tfeba chudsi nebo slabsi - je jisté
v pofadku. Na ¢em vsak zaleZi? Na tom, jak jsou
pravidla formulovana nebo na vysledku jejich
pasobeni?

Jak nejspis tusite, odkaz na termin ,inklu-
ze" (=zallenéni, vflenéni) tu nebyl pouzit
nahodou.



Jaromir Skara

Znate vSechny naroky, které muazete jako
zaméstnavatel uplatiiovat? A mate piedstavu

o tom, po kterych subjektech av jakych lhutach?

Ackoliv ndhradu mzdy a naslednou refundaci

zpravidla fe$i mzdové uéetni, je dobré mit o narocich

zaméstnavatele prehled.

Vétsina zaméstnavatell se uZ nékdy setkala

s povinnosti - v pripadé vzniku prekazky v praci
na strané zameéstnance - poskytnout tomu-

to zaméstnanci pracovni volno a v urcitych
situacich i ndhradu mzdy. Konkrétni situace,
kdy zaméstnanci nahrada mzdy pfislusi, jsou
stanoveny zakonikem prace.

Mezi vybrané prekazky v praci na strané
zameéstnance patfi i ty plynouci z obecného
zajmu - tedy souvisejici s vykonem funkce
¢lena organu odborové organizace, rady
zaméstnancd, volebni komise nebo zastupce
pro oblast bezpecnosti a ochrany zdravi pfi
praci. Dale sem spada plnéni povinnosti clena
vyjednavaciho vyboru ¢i evropské rady za-
méstnancd, organu pravnické osoby voleného
za zaméstnance, vyjednavaciho vyboru a ¢lena
vyboru zaméstnancl. Vycet zavriuji prekazky
spojené s konanim akci pro déti a mladez nebo
s brannou povinnosti. Ve viech uvedenych
pfipadech naleZi zaméstnanci nahrada mzdy
ve vy3i primérného vydélku. Prostfedky vyna-
loZené na nahradu mzdy zaméstnanci za cas,
kdy nebyl pfitomen na pracovisti, viak mize
zameéstnavatel Zadat zpét.

Pokud je zaméstnanec podle zvlastniho
pravniho predpisu uvolnén pro prekazku v pra-
¢i zdGvodu obecného zajmu, je pravnicka nebo

fyzicka osoba, pro kterou byl v dobé nepfi-
tomnosti na pracovisti ¢inny, povinna uhradit
zaméstnavateli nahradu vyplacené mzdy.
To vsak plati pouze v pfipadé, Ze se zaméstna-
vatel s touto pravnickou nebo fyzickou osobou
nedohodl, Ze bude od refundace upusténo.
Pro vznik naroku zaméstnavatele na refun-
daci je ddleZité splnéni nékolika podminek.
Prfedné jde o faktickou existenci prekazky
v praci na strané zaméstnance z divodu obec-
ného zajmu a realizovanou vyplatu nahrady
mzdy zaméstnavatelem. Dale tento postup
museji umoZzniovat zvlastni pravni predpisy:
napfiklad zakon o obcich, krajich, hlavnim
mésté Praze nebo volbach. A nezbytné je téz
nasledné podani Zadosti o refundaci, pfipadné
uplatnénivzniklého naroku jinym zpdsobem.

Klasickym pfikladem prekazky v praci na strané
zaméstnance z dlvodu obecného zajmu

s narokem na nahradu mzdy je pracovni

volno souvisejici s akci pro déti a mladeZ. Jde
zejména o Cinnosti vedoucich tabora pro déti

a mladez, jejich zastupcl, vychovateld, in-
struktord, popfipadé stfednich zdravotnickych
pracovnikd v taborech pro déti a mladez, a pro
obdobné ¢innosti na sportovnich soustiedénich
déti a mladezZe. Takovou akci musi pofadat
pravnicka osoba, ktera je zapsana ve vefejném

rejstriku pravnickych a fyzickych osob po dobu
nejméneé 5 let, a jeji hlavni ¢innosti musi byt
pravé prace s détmi a mladezi. Tyto skutecnosti
prokazuje zaméstnavateli pro Gcely vyplaty
nahrady mzdy sam zaméstnanec.

Zaméstnanci pak nalezi pracovni volno
s nahradou mzdy az po dobu 1 tydne v kalen-
darnim roce. Dobu 1 tydne (tedy 7 po sobé
jdoucich dn() lze pocitat od kteréhokoli dne
v tydnu. Nahrada mzdy i nasledna refundace
se vSak proplaci pouze za dny, kdy by zamést-
nanec jinak byl pfitomen v zaméstnani. Dalsi
podminka spociva v tom, Ze zaméstnanec
nejméné po dobu 1 roku pfed uvolnénim pra-
coval soustavné a bezplatné s détmi ¢i mladezi
(to neplati u tadbord pro zdravotné postiZzené).
Splnéni této podminky zaméstnanec doklada
zaméstnavateli potvrzenim od pfislusného
subjektu, jenZ nemusi byt totozny s pofada-
telem. Konkrétni akce, na kterou se nahrada
mzdy poskytuje, nemusi byt vykonavana
zaméstnancem bezplatné.

Zaméstnavatel ma podle zakona narok
na thradu poskytnuté nahrady mzdy ze statni-
ho rozpoctu. Jakmile o refundaci poZzada (vzor
Zadosti najde na cssz.cz), poskytuje mu Ghradu
okresni sprava socialniho zabezpecteni podle
sidla (mista trvalého pobytu) zaméstnavatele.
Z4dost by méla obsahovat vy3i ndhrady mzdy,
identifikacni Udaje zaméstnance, jemuz byla
poskytnuta, konkrétni kalendarni dny, za které
byla poskytnuta, a uvedeni zpisobu, jak ma byt
refundace provedena (platebni informace).
Nesméji chybét pfilohy, jimiZ zaméstnavatel
doklada poskytnuti ndhrady mzdy a splnéni
pfislusnych podminek.

Refundaci lze vyuZit téZ v souvislosti s nedav-
nymi prezidenskymi volbami, a to v pfipadé,
Ze zaméstnanec byl ¢lenem okrskové volebni

Mgr. Ing. Jaromir Skara

Z pohledu préava

komise. Subjektem povinnym k refundaci bude
obec, v niZ tato komise plsobila.

I tentokrat je tfeba o refundaci pozadat,
nicméné Zadost bude jina neZ v predchozim
pfipadé. Nejjednodussi feSeni spociva ve vysta-
veni dafiového dokladu (faktury) zaméstnava-
telem obci. Takto [ze uplatnit naroky i u jinych
subjektl a organd, které nemaji pfedepsané
vzorové tiskopisy. 0bsahem dafiového dokladu
budou zaméstnavatelem vynaloZené naklady
na nahradu mzdy zaméstnanci. Danovy doklad
by mél tedy obsahovat vysi nahrady mzdy
aidentifikacni Gdaje pfislusného pracovnika.
Pfipadné se miZe objevit divod (¢lenstvi v ko-
misi) a konkrétni dny, za které byla nahrada
mzdy poskytnuta, stejné jako uvedeni zp(so-
bu, jak ma byt refundace provedena (platebni
informace). Doporucuji pfiloZit potvrzeni
o vyplaté nahrady mzdy zaméstnanci. Nakonec
musi zaméstnavatel dafiovy doklad se viemi
pfilohami dorucit obci, pricemzZ se osvédcuji
zpUsoby dorucovani se zajisténim informace
o0 okamZziku doruceni: datova schranka nebo
doporuceny dopis.

Pfed zaslanim danového dokladu obci se ov-
Sem radéji s jejimi Ufedniky spojte a domluvte
si konkrétni podminky uplatnéni refundace
pro fadné vedeni Ucetnictvi jak obce, tak vas
coby zaméstnavatele. Dohodnout lze i dalsi
administrativni zaleZitosti. Zadatel tim u3etfi
Cas, ktery by jinak stravil dopliiovanim Zadosti
a dalSimi kroky.

Povédomi o vzniku vySe uvedeného naroku
a zpUsobu jeho uplatnéni mdZe zaméstnava-
teli usetfit nemalé financni prostredky. Znovu
viak radéji dodam, Ze k refundaci nedochazi
samovolné - je nutné podat Zadost a doloZit
splnéni zakonem stanovenych podminek.

Absolvoval Pravnickou a Ekonomicko-spravni fakultu Masarykovy univerzity a uZ vice nez 15 let se vénuje
advokacii se zamérenim na firemni klientelu. Rad se stava dlouhodobym partnerem spolecnosti, jimz

se snazi pomahat se stejnou péci jako lékar svému mnohaletému pacientovi - s dGirazem na prevenci
vzniku problém, otevienost a vzajemnou diveéru. Je tviircem a odbornym garantem sluzby Zakony za-
v(as, ktera slouzi jako pravni antivirus a prekladac v jednom: monitoruje legislativni zmény a srozumitel-
né upozoriuje klienty na vSe podstatné pro jejich podnikani.



Ve spolecnosti 02 pusobite uz od roku 2003.
Kdyz jste nastupoval, napadlo Vs, Ze zde
jesté za 20 let budete? Co Vis v, Outicku”
drzi?

Jsou to hlavné kolegové, se kterymi pracuji,

a projekty, na kterych spolu délame. Vyhodou
02 vzdy bylo, Ze mame na financich velkou
miru autonomie, a uz nas drivéjsi vétsinovy
vlastnik, skupina Telefonica, nas nechala délat
zajimavé transakce lokalné. A's pfichodem PPF
se to vtomto ohledu jesté zlepsilo.

.Vvhodou 02 vZdy bylo, Ze mame
na financich velkou miru
autonomie.”

Malokde se midZete podilet na rozhodovani
o0 smérovani byznysu a vedle toho napriklad
vyjednavat financovani. A to jak s lokalni-

mi bankami, tak vstupovat na mezinarodni
trhy s financovanim. KdyZ potfebujeme, tak
siv 02 interné stavime i tym na M&A, fesi-
me relativné sloZité skupinové struktury

a transakce.

Pak mame zkuSenosti s financnim fizenim
firmy obchodované na praZské burze, 7 let
jsme aktivni v oblasti startupl nebo jsme
si postavili dcefinku na poskytovani financnich
sluzeb v ramci skupiny PPF Telecom Group.

Tomas Koufil

IJméno Tomas Koufil je jiZ dlouhou dobu
spjato se spolecnosti 02. Aktualné

je nejen feditelem divize financi, ale

i mistopifedsedou predstavenstva. Bylo
tézkeé si vybrat, kde zacit rozhovor s tak
zkuSenym manazerem.

0sobné jsem si nejvic uZil dva projekty -
oddéleni infrastrukturni ¢asti 02 od obchodni,
coz byl unikatni projekt i ve svétovém méfitku,
a pak zalozeni 02 na Slovensku.

20 let je dlouha doba, ale néjak jsem nemél
moc ¢asu se nudit...

Cast své kariéry jste stravil ve spoletnosti
Deloitte. Co Vam tato zkusSenost prinesla?
Jaky byl kliéovy moment ve Vasi kariére?
Deloitte mi dal zdravy pfistup k praci, moZnost
potkat super kolegy a pochopit finance. Kliovy
moment pro meé byl jednoznacné vstup PPF

do 02.

Témér 10 let mate na starost finance v ramci
02. Jaké zmény se za tu dobu odehraly
ve struktufe financniho oddéleni?
0dhaduiji, Ze na tradi¢nich financich nas bude
polovina pdvodniho stavu, a to nam roste
P&LisloZitost toho, co jako firma délame.
To vytvari takowy prijemny tlak na to, co vSech-
no se musime noveé ucit.

Pikladem mGzu uvést tieba nasi
02 TV a vSechny finan¢ni oblasti s tim souvi-
sejici, jako je nakup prav na sportovni obsah,
vystavba vlastniho televizniho studia, nakup
pfenosovych vozd nebo samotné zaloZeni
a provoz servisni dcefinky.

Vedle toho jsme se pustili do oblasti po-
jisténi, splatkovani, strojového uceni nebo
zakaznickych bezpecnostnich feSeni. Z toho

je jasné, Ze pozice komer¢nich financi se po-
silila. Zaroven do kazdé dcefiné spolecnosti
nasazujeme jednatele za finance, a i to vytvari
prostor pro kariérni rdist.

Co hodné pomohlo, bylo nasazeni Business
Intelligence, které jsme konsolidovali do finan-
ci. Historicky jsme vybrali feSeni, které nasled-
né koupil Microsoft, takZe jako firma uZ dlouho
pracujeme nad stejnymi daty. To zaroven
umoznuje kvalitnéjsi diskusi mezi financemi
a obchodem.

.PR je potfebné, protoze kdyz
se néco povede, tak se o tom
ma vedet."

Jak délat tymu financi interni PR?

Je to vlastné potieba? ,Ma se to viibec
délat"?

Pfedevsim se ma prace délat poradné, tak aby
pridavala hodnotu firmé. A ano, PR je potieb-
né, protoZe kdyZ se néco povede, tak se o tom
ma védét. Nicméné v oslavé Uspéchu a chvale-
ni mam sam slabinu, musim se zlepsit.

Jak to udélat, aby byly FINANCE pro ostatni
sluzba? (a ne tfiska...:)
No to je ta zakladni otazka - pomahat
a chranit... Z moji zkusenosti je to o pfirozené
autorité financi jako celku. A je to, jak jinak,
o lidech. Ato nejen o téch ve finan¢nim tymu,
aleiv ostatnich oblastech.

V 02 vznika podstatna ¢ast hodnoty
v komercni jednotce, a tam se nam dafi
spolupracovat myslim nejlépe za celou dobu
cojsemv 02.Super je, kdyZ kolegové z financi
dostavaji fizené kariérni nabidky z jinych tyma.
To je jednak vizitka, Ze to nedélaji iplné Spat-
né, a zaroven to utuZi kolektiv.

lak podle Vasich zkusenosti fesit situace, kdy
finance preferuji feSeni, které je ,complied”,
ale pracnéjsi a/nebo draZsi, zatimco obchod
nebo vedeni preferuje riziko, nebo hif

si ho neuvédomuje?

Nevnimam, Ze bychom s timto méli problém.
Fungujeme jako promazany stroj a rozhoduje-
me se podle Cisel a business case. Bud'to vycha-
zi, nebo se to nedéla.

Rozhovor

Pokud jsou véci, které navratnost nemaji
amy je stejné musime udélat, pak co nejlev-
néji a nejrychleji. Tam je daleZité pohlidat,
aby si jedna ¢ast firmy neulevila a nepfenesla
naklady nebo rizika na nékoho jiného ve firmé.

Jaké jsou nejvétsi vyzuy, kterym celi finan¢ni
oddéleni v soucasné dobé v ramci 02, a jak
se s nimi vyporadavate?

Jak se svét posouva a komplikuje, tak je potie-
ba ty trendy chapat a pfizplsobovat se. Jeden
ze zpUsobd, jak to feSime v 02, je nase Finan¢ni
Akademie. To je interni Skolici program, coZ

mé vede zpatky k tymu.

Pfedstavte si, Ze se vramci 02 Finan¢ni
Akademie miZete, mimo jiné, dozvédét, jak
ocefiujeme firmy, které kupujeme nebo pro-
davame, nebo jak se vyjednava a strukturuje
financovani pres SSD vcetné zajisténi souvise-
jicich rizik.

VSe mame rozdélené do moduld a nadstav-
bou jsou treba i Skoleni na praktické vyuZiti
strojového uceni v 02 nebo hlavni oblasti, kam
budeme smérovat nase investice.

KdyzZ se fekne roboticka linka, tak si laik asi
nejcastéji predstavi vymazlenou vyrobni
linku v n&jaké vyrobni hale, napi. SKODA
AUTO. Ale co si mame piedstavit, kdyz

se fekne roboticka linka a 02?

To si pfedstavte projekt, ktery mi udélal moc
velkou radost, protoZe jsem to od nas upfimné
necekal. vV 02 mam kromé financi na starosti

i provoz, a to vcetné logistiky, kterou si provo-
zujeme interné.

Méli jsme dojem, Ze jeden nas externi
dodavatel zadal zneuZivat svoji unikatni pozici,
konkrétné schopnost programovat SIM karty
a zaroven je i balit. To je kombinace vysoce
odborné prace a zaroven to vyZaduje i hodné
manualni kapacity.

Nas tym logistiky (konkrétné tfi kolego-
vé) pfisel s feSenim, Ze si interné postavime
robotickou linku na programovani ¢ipu a jeho
baleni. Na zacatku jsem mél pochybnosti, ale
na mém LinkedIn profilu se miZete podivat
na prispévek, Ze se jim to podafilo na vbornou
(tojeto PR@).

Ato jsou chvile kdy se do prace prosté musite
tésit.

Jaké kroky podnika 02 v oblasti udrzitelnosti
a ekologické odpovédnosti a jak se tyto



Rozhovor

Environmental Social Gowernance

o—— Py b oy B

aktivity odraZeji v rozpoctu spolecnosti?

Co jste jako prvni véc udélali v ramci financi?
0sobné jsou mi néktera témata v rdmci ESG
velmi sympaticka a je dobfe, Ze se fesi. Zaroven
i zde plati, Ze riziko pfiliSné byrokracie a strelby
mimo terc je tfeba hlidat.

Pokud bych mél sdilet tip, pak bych do-
porucoval hned na zacatek projektu stano-
vit, co je a co neni dileZité z pohledu firmy
a vysledku. Je vice metodik, jak se ESG oblast
hodnoti, z ¢isté finan¢niho pohledu je ddleZité,
jestli fesite equity nebo debt pohled.

Pro Equity m{Ze byt pouZita napfiklad me-
todika MSCI. Na jejich strankach si mizete do-
hledat co je relevantni napf. pro integrovaného
telco poskytovatele. Jak je vidét na obrazku
niZe, C02 pro nas neni svoji vahou tak ddleZi-
té jako Governance. Role financi je pohlidat,

Ze jsou firemni zdroje/usili spravné alokovany,
a to vetné aktivit kolem ESG.

Jako zastupce Ceské asociace pro financni
a také jako clovék, ktery se celou svou
kariéru zaméruje na vzdélavani, se musim
zeptat na Vas nazor. Je podle Vas finanéni

- -
Tomas Kouril

mysleni néco, co se miZe naucit kaZdy, nebo
je tieba na néj mit také ,talent”, se kterym
se clovék musi narodit?
Tipnul bych si, Ze to bude jako u kaZdé jiné
lidské Cinnosti. KaZdy mame talent na néco
jiného, kazdopadné kvalita bude vZzdy funkci
talentu a Usili.

Pak také zalezi, o které ¢asti financi mlu-
vime. U Gcetniho budu hledat peclivost,
u metodika a danare i schopnost interpreta-
ce odborného textu. U ¢lovéka, ktery bude
ocenovat firmu, schopnost rychle pochopit,
o z byznysu ovliviiuje hodnotu a u controllera
i schopnost presvédcit. To je mimochodem asi
nejkomplikovanéjsi, a pfitom je to nutné pravé
pro tu pfirozenou autoritu.

Moje osobni zkuSenost kazdopadné je,
Ze se obecné ve financich preceniuje vliv hard
skills a zoufale podceriuji soft skills.

Dékuji za rozhovor.
Olga Cechlova,
CAFIN

Tomas Koufil je mistopfedseda predstavenstva a feditel financ¢ni divize spolecnosti 02 Czech

Republic a. s. V02 pdsobi na riznych fidicich pozicich od roku 2003. V roce 2006 byl zodpovédny

za pfipravu nabidky pro ziskani mobilni licence a nasledné za zahajeni aktivit mobilniho operatora

02 na Slovensku. Poté prevzal zodpovédnost za korporatni finance, od roku 2009 pisobil jako feditel pro
komercni finance. Vroce 2012 se stal feditelem pro finance a vztahy s investory. Pozici feditele finan¢ni
divize 02 Czech Republic zastava od 1. Cervence 2014. Pfed svym pfichodem do 02 pracoval pro poraden-

skou spolecnost Deloitte.

Controller Institut =

Digital Finance

& Controlling
Specialist

Transformujte vase financni
oddéleni vcas

ve spolupracis: E I

Building a better
working world

14.04.2023 16.-17.05.2023
Digitalizace VyuZiti Al pro planovani
podnikovych financi a forecasting

11571 K¢ 12 381 K¢

15.06.2023
Digitalizacni workshop

12381 K¢

25.-26.04.2023 30.-31.05.2023

Robotic Process Digitalizace reportingu
Automation (RPA) 11571 K¢

ve finanénim oddéleni

12381 K¢

27.4.2023, Skolici centrum Controller Institut, Praha

Jednotlivé moduly
muZete absolvovat
i samostatné.

www.controlling.cz

Seznamime vas s metodikou projektového controllingu s vyuZitim Gcetnich postupd

podle mezinarodnich standardd (US GAAP /IFRS).


https://www.controlling.cz/nabidka/seminare-a-treninky/projektovy-controlling-v-praxi
https://www.controlling.cz/nabidka/certifikovane-cykly/digital-finance-a-controlling-specialist
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FrantiSek Albrecht

je pFepis této udalosti.

SlySel jsem, Ze jste zacinal s projektovym
controllingem v poloviné devadesatych let
ve firmé Hewlett-Packard. Jak jste se dostal
k této prileZitosti?

Cesta do HP byla velice dobrodruzna, napinava
aje natolik osobni, Ze o ni povim az frekven-
tantdm mého kurzu, viz banner na str. 9.

Tak to byla hodné prvoplanova reklama,

za tu by se nemusel stydét ani PR tym

pro prezidentské kampané. Co je to tedy
projektovy controlling?

Pane redaktore, pokud byste mél alespon
elementarni znalost anglictiny, tak byste se do-
vtipil, Ze se jedna o kontrolu projektd.

Omlouvam se. Jak byste to tedy popsal

i nezkusenému ¢tenafi?

Projekt miZete kontrolovat z pohledu
procesniho, kdy sledujete, jestli dodavka
projektu probiha podle projektové planu, zda
se pouzivaji predem definované dokumenty,
akceptacni mitingy maji vSechny naleZitosti,
dodrZuje se dand metodika dodavek projektt
(napfiklad PMI nebo PRINCE), atd. Ja se ale
zaméfuji na projektovy controlling financni,
navic podle mezinarodnich icetnich standard
IFRS/US GAAP. Jedna se hlavné o kontrolu roz-
poctu v nabidkové fazi, pripravu kalkulace pro-
jektu, revize smluvnich podminek v navaznosti
na financni model a pokud dojde k akceptaci
nabidky, tak projektovy controller je v dodav-
kové fazi zodpovédny za spravné rozeznavani
vynosu a neustalou korekci finan¢niho planu.

FrantiSek Albrecht pracuje jako projektovy controller ve firmé DXC
technologys.r.o. a pusobi také jako externi lektor Controller Institutu.
0d Gtlého détstvi si pral byt novinaiem, ale bohuZel jeho pokusy
naraZely na neustilou cenzuru. Nejdfive od rodicd, posléze od celé
€eské medialni scény. Teprve az ¢asopis CAFINews mu poskytl velkorysy
prostor, kde si mohlsi vyzkouset vést rozhovor se suym alter egem. Toto

Pro€ je spravné rozeznavani vynosu tak
duleZité?

Pokud byste si o této problematice néco
nastudoval, pane redaktore, tak byste védél,
Ze viechny gigantické financni skandaly na pre-
lomu stoleti, jako napfiklad u firem Enron
aWorldcom, vznikly v disledku diletantského,
nékdy az kriminalniho pfistupu k rozeznava-
ni vynost, tehdy navic je$té pod dohledem
renomovanych auditorskych firem. Je proto
dileZité, aby firma méla definované procesy,
které zajisti, aby se vynosy rozeznavaly dle da-
nych pravidel. Jedna se tedy o nastaveni jakési
+kontroly controllera”. A samoziejmé je nutné
neustalé vzdélavani projektovych controllerd,
aby védéli, jak s timto ,ekrazitem" zachazet.

Mate velké profesni zkuSenosti. Jak vidite
roli souc¢asného projektového controllera

a jak vidite budoucnost této prace?

Konecné naznak inteligentni otazky, pane
redaktore. V soucasnosti hodné firem koketuje
s myslenkou automatizace vsech moznych roli
a procesd, controlling nevyjimaje. Ted'si budu
stfilet do vlastni nohy zaméstnance IT firmy, ale
ja osobné jsem bojovnikem proti automatizaci
vSeho a za kaZdou cenu. Transak¢ni operace
samoziejmé ano, ale jinak jsem hlasitym
zastancem toho, aby projektovy controller byl
¢lovék z masa a kosti, byl sou¢asti projekto-
vého tymu uZ v nabidkové fazi a mél rozsahlé
znalosti réiznych firemnich procesd, hlavné

z oddéleni nakupu, pravniho oddéleni, HR,
logistiky a dalSich.

Ve velkych korporacich vam napriklad tato zna-
lost dokaZe zrychlit vygenerovani objednavky
pro dodavatele az o nékolik jednotek tydna,

a pokud na projektu bojujete o kazdy den, tak
vam to mdZe zachranit celou dodavku.

V Zivotnim cyklu projektu budete také potre-
bovat vyhodnotit spoustu informaci ze vSech
moznych oblasti, a navic musite jesté védét,
kdo vam je sdéluje a jak mu mizete véfit.
0sobni vztahy jsou pfi dodavce projektu velice
dilezité a dokud s vami uméla inteligence
nedokazZe zajit na kafe a probrat tam vcerejsi
fotbalovy zapas, tak se o budoucnost projekto-
vych controllerd nemusime bat.

To jste fekl hezky. Jak byste tedy nalakal
mladé lidi po Skole, ktefi se rozhoduji mezi
pozici feditele komer¢ni televize a pozici
fadového projektového controllera?
Zadinate se mi libit, pane redaktore. Jsem sice
trochu zaujaty, ale samoziejmé jednoznacné
doporucuji pozici projektového controlle-

ra. Reditel televize musi travit spoustu ¢asu

na recepcich nebo na golfovych greenech, ale
prace projektového controllera je daleko vice
rozmanita. Chvili se mdZe podilet na pfipravé
nabidky, rozpoctu, pfipravy smlouvy se zakaz-
nikem i dodavatelem, potom se zase m{ze vé-
novat projektovému dcetnictvi pfi rozeznavani
vynosd. A takowy spolecny projektovy miting
se zakaznikem naprosto pfeddi i nejlepsi recep-
ci v Micovné na Prazském hradé.

To zni opravdu skvéle. Co tedy potiebuji
udélat, abych se mohl vydat timto smérem?
Znalost tcetnického femesla je samozrej-

mé zaklad, ale to se da rychle doucit, tfeba

i na mém kurzu. Jak jsem jiz fikal, je také da-
leZité, abyste se maximalné snaZil porozumét

FrantiSek Albrecht

Controlling

procestim v jinych oddélenich, budoval sit
internich kontakt( a neustale se vzdélaval.

K tomu jesté doporucuji permanentni osobni
rozvoj na poli soft skills. Takto vybaveného
¢lovéka bude dobra firma vzdy preferovat
pfed vSemi chatboty, roboty a holografickymi
asistenty i v roce 2046. A samoziejmé nesmi
chybét pokora, o kterou se snazim cely Zivot.

Mohu potvrdit. Na zacatku rozhovoru jste
vypadal jako velice arogantni clovék, ale
nakonec budete asi jen sebestfedny. Mél
byste pro nase ¢tenare néjakou dramatickou
pfihodu na zavér?

Vzpominam si, jak jsme potiebovali roze-
znatvynosy na jednom projektu a abychom
dodrzeli veSkera pravidla, potfebovali jsme
mit doloZeny podepsany predavaci protokol
testovaci faze, ktery nam zapomnél zakaznik
poslat. Bylo kratce pred Vanocemi, a protoze

si ho zakaznik omylem odnesl domd, museli
jsme ho najit. Nastésti ho jeden nas obétavy
pracovnik s velkou davkou Stésti a za drama-
tickych okolnosti dohledal v restauraci U Fandy
v Karling, a tak jsme zachranili planované
vynosy v prislusném kvartalu.

Hmm, tak to byla opravdu vzrusujici akéni
piihoda. Neni to tak klidna kancelaiska
prace, jak jsem si pfedstavoval. Byl ten vas
obétavy pracovnik néjak odménén?

Dostal jsem stravenku navic.

Tak dékuji moc za rozhovor Frantisku. Bylo
to vycerpavajici.

Dékuji za pozvani Frantisku a budu se tésit

na setkanis pfiznivci projektového controllin-
gu osobné na Skoleni, vizbanner za ¢lankem.

Absolvoval Open University Praha s titulem Professional Diploma in Management. V roce 1995 nastou-
pil jako Projektovy kontroler do sple¢nosti Hewlett-Packard, oddéleni dodavek projektd a systémové
integrace. 0d roku 1998 se jako vedouci oddéleni podilel na budovani tym( Projektovych kotrolerl

v tzv. Emerging market zemich jako bylo napfiklad Rumunsko, Bulharsko, Srbsko, Chorvatsko, Jifni Afrika
a dalsi. Vroce 2005 byl soucasti implementacniho tymu, ktery zakladal Globalni centrum pro HP Project
controlling shared services v Bukuresti. Po slouceni firem HP a EDS pracoval jako projektovy vedouci

v ramci interniho projektu pro sjednoceni metodik a migrace dat mezi SAP platformami obou firem. Nyni
pracuje jako Projektovy controller ve spole¢nosti DXC, ktera vznikla v roce 2017 sloucenim projektové

divize firmy HP a firmy CSC.
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7 akademické pady

Petr Gurny

V ramci vyuky v manaZerskych kurzech
se pravidelné setkavam s dotazy, zda
zavedeni CSR, ESG, digitalnich financi a ja-
kychkoliv dalSich, v poslednich letech tak
¢asto diskutovanych modernich nistroju,
ve firmach pomuze ke zvyseni vykonnosti
apomuze vybudovat firmu lepsi. M3 odpo-
véd'je vZdy stejna. Ano, nepochybné to k po-
zitivnim efektim vést miZe. Otazka ovSiem
zni, co si pfedstavujete pod pojmem ,lepSi
firma". Je a s podivem, kolik manaZeri
sivsoucasné informacemi piehlcené dobé
neni jistych tim, které fundamenty onu
lepsi firmu vlastné tvofi a jak vibec lepsi
firmu definovat. Neni na tom nic zvlastniho.
Spousta procesu se automatizuje, autority
vyzaduji dalsi a dalSi vzorce chovani (viz
jiZzminéné ESG) a je velmi snadné sou-
stiedénim se na tyto sofistikované detaily
vytésnit zakladni principy a vztahy, které
ovSem sebelepsi ultra moderni metodika
a hitech digitalni nastroje popfit ani obejit
nemohou. Tao v ¢inské filozofii znamena
zdroj a podstata vSeho, co existuje. Nazev
¢lanku, podstata vieho
v korporatnich finan-
cich, pak zni mozna
trochu nadnesené,
ale je zvelkeé casti
vystiZny. Pojdme
si tedy v tomto ¢lan-
ku ony klicové
fundamenty
piipomenout.

Ze je maximalizace hodnoty firmy (pomifime
ted, Ze ji lze urdovat v rdznych kategoriich)
zakladnim hybatelem podnikani, se jiz dnes
vétsinové shodnou jak odbornici z akademicke,
tak profesni sféry. Rozpory pak panuji prede-
vsim v tom, komu by tato hodnota méla byt
urcena. Zatimco donedavna se prosazoval ze-
jména princip shareholders value, tedy maxi-
malizace hodnoty pro vlastniky firmy, z dGvodu
spolecenskych tlakd se ¢im dal vice prosazuje
tzv. stakeholders value, tedy maximalizace
hodnoty firmy pro vSechny zainteresované
strany (tedy de facto pro celé okoli firmy).
Princip tvorby hodnoty je nicméné stejny pro
oba zminéné pfipady. A pro¢ tedy maji firmy
hodnotu? Nedavno jsem ocenoval mensi firmu,
jejiz majitel se neustale ujiStoval, zda je ve vy-
sledné ¢astce zohlednéno, Ze nedavno pofridil
firemni dodavku jedné z luxusnéjsich automo-
bilovych znadek. Chvili mi trvalo, neZ se mi po-
darilo vysvétlit, Ze pokud mu zminéna dodavka
nepfilaka nové zakazniky, neumozni zvysit

+Hodnota firmy je urena
budoucimi uzitky, které jsou
z provozu této firmy ocekavany."

cenu vyrobkd, nesnizi prepravni ndklady nebo
pokud ji neplanuje vzapéti prodat, tak je pro
hodnotu firmy Uplné jedno, v jaké dodavce
material pfevazi (samoziejmé pfi zachovani
stejné funkcnosti). Hodnota firmy (a jakéhoko-
livjiného, at uz hmotného nebo nehmotného
aktiva) je uréena budoucimi uZitky, které jsou

z provozu této firmy ocekavany. Pokud pak
viechny tyto budouci uZitky prevedete na jejich
soucasnou hodnotu a sectete dohromady,
ziskate hodnotu firmy, a tedy bohatstvi za-
interesovanych stran. Zbyva tedy odpovédét

na dvé otazky: co je mysleno zminénymi uzitky
a co je soutasna hodnota téchto uzitka.

UZitek, jak uZ nazev napovida, je pozitivni
efekt plynouci zainteresované osobé (inves-
torovi) z provozu firmy. Tedy to, co si z firmy
mUZe odCerpat, aniz by ohrozil jeji fungovani
a budouci rozvoj. Ve financni teorii se pro
tento uZitek pouZiva pojem volny penézni tok
(oznacovano zkratkou FCF, z anglického Free
Cash Flow). Privlastek volny zde oznacuje pravé
ty vdaném obdobi vytvofené penize, pro které
neni ve firmé dalsi vyuziti (napf. na investice).
Je to logické, predstavte si, Ze jste majiteli
firmy s ro¢nim ziskem 100 mil. K¢, ktery ale
musite do firmy kazdy rok znovu cely reinves-
tovat, aby firma mohla pokracovat v ¢innosti.

V tom pfipadé jsou FCF nulové a firma ma pro
vas pfi predpokladu pokracujiciho fungovani
nulovou hodnotu, protoZe nemate co zuZit-
kovat (ve skutecnosti by tedy hodnota firmy
byla na urovni likvida¢ni hodnoty majetku,

ale to ted'pomifime). Pfevedeni budoucich

FCF na soucasnou hodnotu je pak koncept,
ktery uZ dnes povétSinou akceptuje vétsina
manazerl. Jednoduse fika to, Ze pokud mate
realizovat néjaky pfijem, bude mit pro vas tim
mensi hodnotu, ¢im vice v budoucnu ho obdrzi-
te. Jinymi slovy milion vydélany v pfistim roce
ma vétsi hodnotu, nez milion vydélany za pét
let. Nehraje v tom roli pouze inflace. Hodnota
vzdalenéjsiho pfijmu by byla mensi i pfi nulové
inflaci. A to jednoduse proto, Ze ¢im dfive peni-
ze ziskate, tim dfive mohou tvofit ony zminéné
uzitky, tedy FCF. Otazka tedy je, jak budouci

FCF prevést na soucasnou hodnotu. Mechanika
prevodu je trivialni a popsana v kazdé zakladni
financni literature. Klicovy nicméné neni
samotny vypocet, ale parametr, ktery je k tomu
zapotrebi. Timto parametrem je tzv. minimalni
pozadovana vynosnost (nékdy uvadéna pod
pojmem naklady kapitalu), tedy minimalni
procento z kapitalu, které ro¢né pozaduji jeho
poskytovatelé, tedy investofi. Toto procento

je tim vétsi, ¢im vétsi plyne témto investorim

z poskytnuti kapitalu riziko. A plati zde nepfi-
ma dméra. Cim vétsi je riziko, a tedy minimalni
pozadovana vynosnost, tim mensi je soucasna
hodnota budouciho FCF.

Vratme se ted'zpét k otdzce z Gvodu. Jak tedy
«zlepsit" firmu? Snadno (tedy alespon teore-
ticky). ZvySenim jeji hodnoty. A to je mozZné
pouze tak, Ze se zvysi budouci FCF nebo/a za-
roven se sniZi riziko podnikani, tedy minimalni
investory poZadovana vynosnost. Jina cesta
neni. Pokud zavedete jakékoliv opatfeni, které

7 akademické pady

FCF nebo riziko nezméni, na hodnotu a tedy
«lepsi” firmu to nebude mit Zadny vliv.

Zkuste si ted pfedstavit jednoduchou situaci.
Vlastnite malou lokalni vyrobni firmu s nasle-
dujicimi finan¢nimi ukazateli. Ro¢né inkasujete
3 mil. K¢ v hotovosti v trzbach, za potfebny
material zaplatite 0,4 mil. K¢, zaméstnanci

vas stoji 1,3 mil. K¢, ndjem, sluzby a energie

0,3 mil. K¢ a odpisy stroja jsou 0,6 mil. K¢ Pro
zjednoduseni dale pfedpokladejme nulové
dané, plné vyuZivané vyrobni kapacity a dosta-
tecnou poptavku po vasich vyrobcich. S ¢innosti
firmy jste spokojeni a neplanujete ji ukondit.
Jaka by byla hodnota vasi firmy? Reknéme,

Ze vSechny nezbytné naklady platite rovnou

v hotovosti. Va3 roc¢ni zisk je tedy 0,4 mil. K¢,
vase cash flow je 1 mil. K¢ (odpisy nejsou

+Pokud mate realizovat néjaky
piijem, bude mit pro vas tim mensi
hodnotu, ¢im vice vbudoucnu

ho obdrzite."

vydajem, tedy v tomto pfipadé C(F=3-0,4 -
1,3-0,3 =1).Jetoto cash flow zaroven volnym
CF, tedy FCF? NemdZe byt. Kdybyste si kaZdy rok
odcerpali z firmy 1 mil. K¢, po ¢ase by se vam
rozpadly stroje a vy byste neméli na ¢em vyra-
bét. Aby firma mohla v tomto stavu pokracovat
nadale, musite majetek obnovovat, a to ve vysi
odpisl. Vase FCF tedy budou 0,4 mil. K¢. Tuto
Castku si kazdy rok miZete z firmy odcerpat.
Ateknéme, Ze vase minimalni ro¢ni poZado-
vana mira vynosnosti je 10 %. V tomto pfipadé
by hodnota firmy (pocitana jednoduse jako
perpetuita) byla 4 mil. K¢. Trochu zjednoduseny
priklad, ale realny. A ted'se zamyslete. Co byste
udélali, pokud byste z vasi firmy chtéli udélat
firmu ,lepsi” a chtéli byste zvednout jeji hod-
notu? S vasi minimalné poZadovanou vynos-
nosti zfejmé dold nepuljdete (ve skutecnosti
riziko ve firmach sniZit lze, viz zavér clanku),
tedy zbyva pouze navyseni FCF. A neuvaZujte

s moznosti navyseni ceny vyrobkd, coZ je v rea-
lu v konkuren¢nim prostfedi samoziejmeé velmi
obtiZné. zbyvaji pouze dvé moznosti. Bud’
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snizite naklady (sniZite mzdy, vyjednate slevu
na materialu apod), nebo zacnete vyrabét
a prodavat vice vyrobkd. Jinymi slovy bud'zvysi-
te efektivitu nebo se zaméfite na rist firmy.
Nebo na oboji.

Zatimco zvyseni efektivity (mimochodem
v tomto piipadé vyjadiené jako rentabilita
kapitalu, tedy podil zisku a kapitalu, pfipadné
jako rentabilita investic, tedy podil dodatec-
ného zisku a investic) je vcelku pochopitelna
a pfimocdara véc a vzdy povede k narlstu
hodnoty firmy (v nasem pfikladu by snizeni
nakladd o 0,1 mil. K¢ vedlo k narGstu hodnoty
0 1 mil. K¢), s ristem firmy uZ je to trochu slo-
Zitéjsi. Zaprvé je nutné mit na paméti, Ze rast
neni mozny bez investic. Tedy investic ¢istych
(rozvojovych). Cim vétsi tempo rdistu poZadu-
jete, tim vice z dosaZeného zisku bude tfeba
zpétné investovat. A dale je nutné si uvédomit,
Ze vysledné tempo rdstu (tedy dodatecny zisk)
nebude zaviset pouze na velikosti investic,
ale také na jejich rentabilité, ¢imZ jsme opét
u efektivity. Vratme se zpét k nasemu prikladu
a predstavme si dva scénare: a) rentabilita
investic/kapitalu ve firmé je 20 % (tedy kazda
koruna investice pfinese 20 haléft dodatecné-
ho zisku); b) rentabilita investic/kapitalu ve fir-
mé je 8 % (tedy kaZda koruna investice pfinese
8 halérd dodatecného zisku). V obou scénafich
budete kazdy rok investovat 25 % ze zisku
(tzv. investicni mira) zpét do rozvoje firmy.
Vzhledem k tomu, Ze tempo rdstu lze urcit jako
soucin rentability a investi¢ni miry, vedl by scé-
nara) k 5% tempu rdstu a scénar b) k 2% tempu
rdstu. Hodnota firmy (pfipomefime, Ze hodno-
ta pred rozsifovanim byla 4 mil. K¢) by pak byla
6 mil. K¢ ve scénafi a) a 3,75 mil. K¢ ve scénafi
b). Co je tedy Spatné na scénafi b)? Pustite
se do rozsifeni firmy, dosahnete stabilniho
2% rdstu a ve vysledku je hodnota firmy nizsi
neZ pred rozsifenim. Problém se scénafem
b) je vtom, Ze je rentabilita (8 %) nizsi nez
minimalné pozadovana vynosnost (10 %).
Tedy uz v pocatecni fazi je situace firmy Spatna

a firma nevydélava ani tolik, kolik minimalné
poZadujete. A kdyZ budete tento Spatny stav
dale replikovat, budete jen vice nitit hodnotu.
Ztoho tedy vyplyva, Ze zvySovani tempa rlistu
firmy povede k nardstu hodnoty pouze tehdy,
pokud bude rentabilita kapitalu ve firmé
vys$$i nez minimalné poZzadovana vynosnost.
Schvalné se zkuste zamyslet, zda jste nékdy
byli svédky situace, kdy manazefi tlacili na ex-
panzi firmy bez zohlednéni aktualni financni
vykonnosti.

Shriime si tedy uvedené informace. Zakladem
podnikani je zvy$ovani hodnoty firmy,

ato at uZ pro investory, nebo Sifeji chapané
okoli. Hodnota firmy je uréena soucasnou
hodnotou budoucich generovanych uzitkd,
které jsou obvykle reprezentovany volnymi
penéznimi toky. Tedy jakakoliv rozhodnuti

ve firmé by méla byt ¢inéna tak, aby méla
pozitivni hodnotu bud'na budouci generované
toky, nebo na snizeni rizika, a tudiz snizeni mi-
nimalni pozadované vynosnosti. Budouci toky,
FCF, pak mohou byt navySeny bud' zvySenim
efektivity (rentability kapitalu) nebo kvantita-
tivnim rdstem. PficemZ zvySeni efektivity bude
mit na hodnotu vZdy pozitivni vliv, rist firmy
bude mit za jinak nezménénych podminek
pozitivni vliv pouze tehdy, pokud bude renta-
bilita kapitalu vétsi nez minimalni poZzadovana
vynosnost.

Pom{ze tedy napfiklad zavedeni ESG k lepsi,
tedy hodnotnéjsi, firmé? No mdzZe a nemusi.
Jaké jsou efekty (potencialni) zavedeni ESG
reportingu? Nejprve urcité administrativni,
byrokraticka a financ¢ni zatéz (firmy budou
bud' najimat dalsi zaméstnance, ktefi takto
reportovat uméji, nebo budou muset skolit

ty soucasné, nebo budou muset platit externi
konzultacni firmy), coZ bude mit negativni

vliv na FCF. Nicméné pozitivni efekty mohou
byt rovnéz znacné. Pokud firma umi svou ESG
strategii jasné a srozumitelné komunikovat
navenek, maze ji to pfilakat vice zakaznika,
ktefi dnes Casto ocefiuji udrzitelné podni-
kani. Investovanim do obnovitelnych zdroji

a sobésta¢nosti mohou firmy sniZit své budouci
naklady na energie. Silné firemni ESG dle vy-
zkum{ motivuje zejména mladsi zaméstnance
a mudZe tak napomoct pracovni efektivité.
Reportované firmy maji lepsi pristup (¢asto vy-
hradni) k vefejnym dotacim. VSechny tyto véci
mohou napomoct ke zvySeni budoucich FCF.
Dle prizkumu PwC z roku 2021 pak ¢tyfi z péti

Ing. Petr Gurny, Ph.D.

7 akademické pady

investor( povaZuji pfistup firmy k ESG za jeden
zrozhodujicich faktorG pfi rozhodovani o in-
vesticich. Pamatujte na to, az budete ve firmé
shanét kapital. ProtoZe nereportované firmy
se pro investory mohou stat ,nebezpecnymi”,
tudiz rizikovymi. A to, jak jiz bylo uvedeno
vySe, povede k vy$3i minimalni poZzadované
vynosnosti, a tudiz nizsi soucasné hodnoté
budoucich penéZnich tokd. AZ za¢nou banky
jesté dhslednéji propojovat vysi (irokové sazby
u Uvérovanych firem s ESG, urcité nebudete
chtit byt mezi témi, ktefi ESG reporting neza-
vedli. At uZ si o ném jinak myslite cokoliv.

Magisterské a doktorské studium absolvoval v oboru Finance na Ekonomické fakult& VSB-TUO, kde

v soucasné dobé zastava pozici vedouciho Katedry financi. JiZ vice nez 10 let vede finan¢ni moduly v rdmci
studia MBA a piednasi v kurzech Ocefiovani firem pofadanych znaleckym Ustavem ocefiovani majetku.
0dborné se vénuje predevsim problematice ocefiovani aktiv a finan¢nimu modelovani. Je autorem rady
védeckych ¢lankd publikovanych v prestiznich impaktovanych ¢asopisech a feSitelem nebo spolufesite-

lem nékolika védeckych a aplika¢nich projektd.

11. 5. 2023, Skolici centrum Controller Institut, Praha nebo online

Cilem kurzu je popsat kontext, ve kterém ESG reporting
funguje, diskutovat o sou¢asném stavu a budoucich
ocekavanich v souvislosti s requlaci vykaznictvi ESG.


https://www.controlling.cz/nabidka/seminare-a-treninky/reporting-a-controlling-esg-2190

OBSAH

16

Makroekonomické okénko

Nepodminény prijem
vs. adresny socialni systém

Stépan Kiecek

V posledni dobé se hodné mluvi o robotizaci a automatizaci
vyrobnich procesu. Podle nékterych ekonomi mizZe nahrazovani
lidské prace stroji vést k rostouci nezaméstnanosti. Proto je Gdajné

by si pohorsily. Jako pfiklad miZeme uvést lidi
pobirajici starobni dichody, které aktualné
dosahuji primérné vyse 19 440 korun mésic-
né. Zhorseni situace nékterych lidi by vedlo
k nutnosti vytvofit dodatecné kompenzacni
davky, coZ by dal navySovalo socialni vydaje.
Navic by tim byla umen3ena vyhoda nepodmi-
néného pfijmu, kterd spociva ve zjednoduseni
socialniho systému a sniZzeni administrativni
naro¢nosti.

Dal3i klicovou otazkou je, zda by néktefi lidé
po zavedeni nepodminéného pfijmu neztratili

Makroekonomické okénko

zvyk zaCal pfenaset na dalsi generace, vedl
by k velkym ztratam na lidském kapitalu.
Podtrzeno, secteno rizika spojena se za-
vedenim nepodminéného pfijmu jsou zcela
neakceptovatelna. Oproti tomu vyhody celého
konceptu maji spise symbolicky charakter.
Adresny a testovany socialni systém nas sice
muze iritovat svou administrativni naro¢nosti,
nicméné ukazuje se jako vyrazné efektivné;si
ave svém dlsledku mdZe motivovat lidi k pra-
covni aktivité. Naopak nepodminény pfijem
vytvari zavislé skupiny osob, které ztraci pra-

V prvé fadeé je nutné upozornit, Ze podobné
myslenky nejsou nové. Jiz pocatkem 19. stoleti
existovalo hnuti ludditd, jehoZ pfislusnici nicili
tkalcovské stroje, protoZe se obavali, Ze jim
vezmou praci. Obavy ludditd se nenaplnily,
aipres velky technologicky pokrok se neza-
méstnanost po vétsinu 19. a 20. stoleti drzela
na velmi nizkych drovnich. Ukazalo se, Ze tech-
nologicky pokrok méni charakter lidské prace,
ale nemusi vést k naristu nezaméstnanosti.

D&vodem moderni nezaméstnanosti neni
automatizace vyrobnich procesd, ale klesajici
motivace k praci. JelikoZ robustni socialni systé-
my umoziuji i dlouhodobé nezaméstnanym Zit
takrka plnohodnotny Zivot, neni prace nezbyt-
nou soucasti Zivota nékterych lidi. Logickym
ddsledkem je rostouci nezaméstnanost. Tu ma-
Zeme pozorovat v mnoha zemich od za¢atku
21. stoleti. Zavedeni nepodminéného pfijmu
vsak nepfinasi feSeni tohoto problému.

.Nepodminény pfijem

je v predstavach jeho autord
vétsinou koncipovan tak, ze lidé
od 18 let budou dostavat kazdy
mésic penize bez jakychkoliv
podminek."

nutné vymyslet nové koncepty socialni politiky. Ty by mély tlumit
napéti ve spolecnosti a udrZovat socialni smir. Jednou z variant
jetzv. nepodminény pfijem.

Nepodminény pfijem je v predstavach
jeho autord vétsinou koncipovan tak, Ze lidé
od 18 let budou dostavat kazdy mésic penize
bez jakychkoliv podminek. Vyplata téchto pe-
néz pfitom nahrazuje vSechny ostatni socialni
davky vietné starobnich dichodd. Proto musi
byt dostate¢né velka, aby umoznila distojny

vr vz

Zivot i lidem, ktefi Zadny jiny pfijem nemaji.

+PodtrZzeno, seteno rizika
spojena se zavedenim
nepodminéného pfijmu jsou zcela
neakceptovatelna.”

Kdybychom nepodminény pfijem modelo-
vali v ¢eskych redliich na ¢astku 15 000 korun
mési¢né pfi zruseni vSech socialnich davek
vletné dlichodd, nase vydaje do socialni
oblasti by vzrostly témér na dvojnasobek téch
soucasnych. To by samoziejmé muselo byt
doprovazeno vyraznym ristem dani a odvodd.
Rst pfimych dani a odvodi by pfitom mél
za nasledek nizsi motivaci lidi k praci. Rdst
nepfimych dani by zas vyvolal silny inflacni
tlak. Kombinace téchto dvou dopadi by pro
ekonomiku byla extrémné skodliva.

| pres vyrazné vétsi objem vyplacenych soci-
alnich vydajl by existovaly skupiny osob, které

chut pracovat. Je totiz mozné, Ze by se néktefi
smifili s vysi nepodminéného prijmu a tplné
by prestali chodit do prace. Pokud by se tento

covni ndvyky. Z téchto didvodd je proto nutné
tento koncept zavrhnout.

Ing. Stépan Kiecek, MBA

Stépan Kecek pracuje na pozici hlavniho ekonoma ve spole¢nosti BH Securities a. s., kde zodpovida
za tvorbu makroekonomickych a trznich analyz. Je autorem podcasti ,Offline Stépana Krecka"

a ,BHS expres”, které pfinasiinspiraci ve svété investovani. Rovnéz se vénuje komunikaci s vefejnosti
a médii. Vsoucasné dobé patii mezi nejcitovanéjsi ceské ekonomy. Vystudoval Narodohospodaiskou
fakultu Vysoké Skoly ekonomické v Praze, kde dale plsobi a vyucuje nékolik predméta.
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Dalibor Houfek

s At'uZ jsme majitelé firem nebo vedouci zaméstnanci, tak vSichni
i stale FeSime stejné véci - jak vydélat vice penéz, jak si zjednodusit
e praci nebo jak najit smysl Zivota. Na otazku, co je smyslem Zivota,
i.‘-f.) si musime odpovédét kazdy sam.

A

Béhem poslednich 20 let jsem mél na starosti
desitky projektd s cilem zefektivnit firemni pro-
cesy a uvolnit tak majiteldm ruce pro delego-
vani a strategické planovani, zaméstnancdm
dat lepsi nastroje a tim zvysit jejich produkti-
vitu, lépe alokovat zdroje a tim uspofit anebo
predbéhnout konkurenci a vydélat vice penéz
diky inovativnimu pfistupu.

At uZ se jednalo o nakup hotového feseni,
nebo vyvoj vlastniho na miru, narazel jsem
na nasledujicich 7 problém:
1. nejasné zadani
2.slozité hledani expertl
3.pomala implementace
4, komplikované integrace
5. problematické predavani know-how
6. nechut uZivateld ke zméné

...a stalo to bambilion.

Abychom prekonali tyto pfekazky, neni

tfeba hledat kouzelnou hilku, ale lze vyuZit
low-code platformy. Tento pfistup umoznuje
programovani a digitalizaci procest s mini-
malni G¢asti programatord. Jednoduse feceno,
low-code platforma je jako automatizace

arobotizace pro programatory. Staci mit jedno-
ho juniorniho vyvojafe, ktery si aplikaci poskla-
da jako lego, a béhem par dni mUzZete nahradit
excelovské tabulky, manualni pfepisovani dat
a zdlouhavé hledani informaci mezi stovkami
emaild. Timto zplsobem lze vétSinu problém
zjednodusit a dosahnout tak v praci efektivity.

Low-code platformy jsou skvélym feSenim pro
firmy, které potiebuji rychle vytvofit a nasadit
aplikace, aniZ by musely investovat velké
mnozstvi ¢asu a financnich prostredkd. Tyto
platformy umoznuji vytvaret aplikace bez
hlubokych znalosti programovani. Pouzivaji
jednoduché vizualni nastroje, aby mohli uziva-
telé vytvaret aplikace rychle a snadno.

Jednim z hlavnich pfinos@ low-code plat-
forem je to, Ze umozZiiuji snadné vytvareni
prototypu a rychlé iterace. To znamena, Ze uzi-
vatelé mohou za par hodin vytvofit zakladni
verzi aplikace a nasledné ji postupné rozsifovat
a upravovat v zavislosti na potfebach a zpétné
vazbé uzivateld.

Dalsim pfinosem low-code platforem je,

Ze umoznuji snadné integrovani s dalSimi sys-
témy a aplikacemi, jako jsou SAP nebo Pohoda.
To znamena3, Ze uzivatelé mohou snadno

pfipojit své aplikace k existujicim systémdm a vyuzit
tak stavajici infrastrukturu a data.

Jednoduchost a snadna pouZitelnost low-code plat-
forem také znamena, Ze novi ¢lenové tymu je mohou
rychle a snadno pochopit a pfizplsobit se aplikacim.
To znamena, ze firmy mohou rychle reagovat na zmé-
ny a mohou rychle nasadit nové aplikace a funkce.

Celkoveé lze fici, Ze low-code platformy predstavuji
inovativni feSeni pro firmy, které potrebuji rychle
a efektivné vytvofit a nasadit aplikace. Tyto platformy
umoziiuji snadné vytvareni prototypd, rychlé iterace,
integraci s existujicimi systémy a jednoduchost pouZi-
ti, coz pfispiva k celkovému zlepseni fungovani firmy.

V Narodni divadle schvalovali vyfazovani majetku
na papiru, se kterym museli obéhnout spoustu lidi,
ato jim zabralo spoustu ¢asu a nervi. Diky aplikaci,
jejiz vyvoj pomoci low-code zabral 30 hodin, to ted
zvladnou za par minut. V soucasné dobé pouzivaji

i dalsi takto vytvorené aplikace pocinaje evidenci
majetku, smérnic, zaméstnancl aZ po spravu budov
arevizi.

Firma ABB byla schopna nahradit béhem dvou tydnd
zastaralou aplikaci na schvalovani nabidek a smluv
s komplexni logikou a tim zlepsit fungovani jejich ob-
chodniho tymu. Diky integraci na SAP maji stale jeden
centralni zdroj pravdy.

Firma Wadimex, kter3 zajistuje komplexni spravu
budov a technickych sluZeb, byla schopna nahradit né-
kolik aplikaci, které pokryvaly jednotlivé procesy jako
obchod, planovani, sklady, pjéovna a zaméstnanci

Low-code

Klasické programovani vyZa-
duje od programatora rozsahlé
znalosti nékolika oblasti, véetné
databazi, zabezpeceni, 3kalova-
ni a uzivatelskych rozhrani. Poté
musi vSechny tyto prvky napsat
zvlast, coZ zajistuje velkou
svobodu a flexibilitu pri tvorbé
aplikaci, ale za cenu mésict pra-
ce a nutnosti mit v tymu nékolik
odbornikd na kaZdou oblast.

No-code programovani naopak
nabizi vysokou intuitivnost

a jednoduchost, takze ho mize
pouzivat témér kazdy, kdo

ma zakladni znalosti o pocita-
Cich. Toto programovani vyuZziva
komponent typu drag-and-
-drop a vyuziva pravodce krok
za krokem pro implementaci
obchodni logiky. Tvorba aplikaci
je tedy velmi jednoducha a bez
chyb. Nevyhodou je, Ze existuje
omezeny pocet $ablon a kom-
ponent a pfizplsobeni aplikace
konkrétnim poZadavkdm maze
byt problém.

Low-code programovani pie-
bira nejlepsi prvky z klasického
i no-code programovani a nabizi
tak rychlejsi, pfizplsobivéjsi

a cenoveé dostupnéjsi feSent.
Vétsina kodu je k dispozici jako
sablony, coZ umoZiiuje rychlé
pfizplsobeni aplikace konkrét-
nim pozadavkdm. Timto zpG-
sobem je k dispozici obrovské
mnoZstvi moZnosti pfizplso-
beni. Low-code programovani
také nabizi vyhody no-code
programovani, jako je intuitivni
uzivatelské rozhrani a rychlé
vytvareni datovych zakladd po-
moci stavebnich blokd. Hlavnim
ddrazem je rychlost a efektivita,
a to vSe za prijatelnou cenu.
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Digitalizace & automatizace

za jeden systém, ve kterém maji vSechny
informace na jednom misté a kde se mdzou
domluvit napfiklad na tom, jaké pivo budou
mit na dalsi firemni aki.

Sit Skolek Eldnek ma diky low-code kom-
pletni ERP systém jim na miru, kde eviduji vice
ne? tisic déti, stovku zaméstnanc( a provoz
nékolika pobodek, od nakupu aZ po revize.

Komu muzZe pomoci low-code
platforma?

e Vam, pokud hledate nahradu za vase staré

CRM, které uz nevyhovuje vysim potfebam
nebo pfestane byt brzo podporovano,
a nechcete jenom posouvat leady z jedno-
ho sloupecku do druhého, ale potifebujete
pokryt i ndvazné procesy a mit systém vam
na miru.

e Vam, pokud nestihate s vyrobou, plano-
vanim a potfebujete mit lepsi prehled pro
efektivné;jsi fungovani a zaroven nechcete
nasazovat drahé ERP systémy, protoze

Dalibor Houfek

@ no-code
® Low-code

Standardni programovanf

vyuzijete jenom jejich ¢ast a nechcete jim
pfizpUsobovat vasi firmu.

e Vam, pokud uZ vas nebavi udrZovat a integ-
rovat rlizné systémy a chcete zaméstnancim
nabidnou jednoduché a efektivni nastroje
pro jejich praci. At uZ se jedna o schvalovani
nakupu, dovolenych nebo evidence osob-
nich Ukold a navazanych odmén.

¢ Vam, pokud potfebujete inteligentné fizeny
skladovy systém, ktery vam pomuzZe neje-
nom najit, kde co mate, ale také s vyrobou
a expedici.

¢ Anebo vam, ktefi se chtéji naucit programo-
vat a nemaji ¢as se ucit klasické programo-

vani ®.

PS: Pokud Zadny problém nemate, tak jenom
nemate vhodné nastroje, abyste védéli,
kde jej mate.

Dalibor je CEO a spoluzakladatel spole¢nosti Jetveo. S programovanim zacal uZ pied 25 lety, po 10 letech
zjistil, Ze déla vice management a na programovani uz neni ¢as. BEhem vyvoje produktl a vedeni projek-
td naraZel na stale stejné problémy, at uZ se jednalo o mezinarodni korporaty anebo Gspésné startupy.

V ramci firmy a low-code platformy Jetveo se mu podafilo odstranit vétSinu problémd, se kterymi se ma-
Zete setkat u vyvoje aplikaci nebo pfi digitalizaci/automatizaci internich procesd.

V dne$nim élanku bychom radi navazali
na on-line vysilani FITCO, kterého jsme méli
moznost se zacastnit v prosinci lofiského
roku. Mile nas pFekvapil zdjem posluchaéu
amnozstvi dotazd. Pravé téma ,Co délat,
kdyzZ to skiipe?” se ukazalo jako velice
aktualni, at uZ se projevuje ve firmé, v tymu,
mezi dvéma lidmi nebo s konkrétnim
jedincem.

Obecné odpovédi a doporuceni vam zcela
nepochybné da myslenkova mapa, se kterou
se tady nyni mUZete seznamit nebo ji mit
nékde po ruce abyste ji mohli pouzit vzdy, kdyz
se problém objevi. Soucasné bychom zde radi
odpovédéli na konkrétni dotazy, se kterymi
jsme se ve vysilani setkali a nebyl jiz prostor

na né reagovat.

Co délat, kdyz...

...muzsky kolektiv manazeru
nebere stredni management
(Zeny) vazné?

Jedna se o pomérné casty typ ponékud zaosta-
Lé firemni kultury, kde pfevladaji archaické

Co délatukdy?
to skripe?

Jana Maté&jitkova, Martin Silar

vevs

nazory, ze muzi jsou schopnéjsimi manazery
nez Zeny. Pokud nejvyssi manazefi nejsou sami
schopni prozieni smérem k uznani nepochyb-
ného potencialu v Zenském zplsobu vedeni
lidi, komunikace a fe$eni problémd, nezbyva
nez pfistoupit na jejich zpdsob mysleni. Muzi
chtéji jasné informace a idealné zadné problé-
my. Boji se emocionalnich projevd a rozhodo-
vani na zakladé pocitd a intuice. Dejte jim jasné
argumenty, varianty moznych feseni a navrh,
kterou z nich doporucujete a proc. Pokud ve vas
uvidi silného partnera, budou vas brat vazné.
Ajak se fika: ,Ryba smrdi od hlavy". Je tfeba

na zméné pfistupu a firemni kultury pracovat

v tymu top manazerd a byt vzory pro nizsi
stupné vedeni.
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Soft skills
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Individualni fizené rozhovory
... kdyZ potiebujete zjistit nazory
kliovych lidi/zastupcd a pfijit
nato, kde je ,jadro pudla”

Teambuilding

... spole¢né zazitky ldmou ledy
a lepsi spoluprace vydrzi mésice

Tymovy rozvoj

... kdyZ chcete podpofit vzajemné
pochopeni riiznych osobnosti,
pozitivni psychologii, emo¢ni
inteligenci tymd

Tymovy koucink
... kdyZ vite, kam se chcete

Cor JaJ g
A A ‘i

Strategicky workshop
... kdy? je as pfemyslet dopfedu
avédét, kam jdeme

0% Workshop firemnich hodnot
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AA firemni hodnoty i nepsana

Y pravidla a normy
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dostat, ale nevite jak T
Individualni konzultace, vtymu
kouéink pro vedouciho 13'3Ya's)
... kdyZ vedouci potiebuje mezi
nezavisly pohled a podporu o tymy
eco0® ° Workshop, facilitace
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Kvalitni komunikace je zadkladem dobrého
fungovani firmy i jednotlivych oddéleni
atymd. Proto by méla byt v hledacku kazdého
manazera jako jedna z nejvyssich priorit. Pri
nutnosti zvladat nadmérné mnoZstvi prace
afeSeni problémd, které pfi tom vznikaji,

se na ni viak snadno zapomina. Je nezbytné
didrazné pretnout zacarovany kruh ,nekomuni-
kace", na chvili se zastavit, dat hlavy dohro-
mady a pojmenovat pficiny sou¢asného stavu.
Na zakladé této diagndzy pak zacit systém
postupné uzdravovat. Pokud se tento cas
neudéladme, budeme stale béhat dokola a fesit
ty samé problémy, dokud systém nezkolabuje.

Projevi se to obvykle tak, Ze nas ti nejschopnéj-
3i zatnou opoustét a odchazet ke konkurenci
nebo lidé za¢nou marodit. Doporutujeme

se mj. podivat na systém porad, rozhovord

1:1, manaZerské schopnosti vedoucich, atmo-
sféru ve firmé...

Tito lidé si ¢asto neuvédomuiji, Ze nejsou pouze
soucasti ,svého" oddéleni, ale také vyko-
navateli dalSich firemnich, v tomto pfipadé
controllingovych, procest ¢i aktivit. MySleni
pouze v ramci uzaviené krabice vlastniho

| I

dvéma

Mediace

... kdyZ chcete pomoci pokojnému
feeni sporl s cilem dohody

mezi

Individualni rozvoj

... kdyZ chcete podpofit

o) jednotlivce v sebereflexi,
zvladani emodi, prevenci

konfliktd ...

Individualni kouéink
... kdyZ jedinec opravdu chce,
ale nevi jak nato

Terapie

(o) ... kdyZ jdou problémy
vice do hloubky a je tfeba
pomoci s psychikou

www.nti.cz Y °

Gtvaru je tfeba postupné ménit v mysleni pro-
cesni. Obvykle to jde ztuha, ale jde to. Klicem

k Gspéchu jsou vedouci navazujicich oddéleni,
ktefi musi byt dobfe domluveni, jak budou za-
méstnanci jejich oddéleni spolupracovat. Nelze
podcenit jesté dalsi pfirozenou lidskou vlast-
nost, a tou je rezistence vici zméné. Obecné
zmény nemame radi, berou nam jistotu nasich
zajetych koleji, a proto jsme k nim neddvéfivi.
0 to hdrfe to proZivame, kdyZ si na nas zmény
wymysli” nékdo z jiného oddéleni, koho ani
pofadné nezname. Rezistenci ke zméné je ale
mozZné prekonat tim, Ze zmény pfedem dobre
vysvétlime, upozornime na jejich nezbytnost

a ddsledky, které by prineslo setrvani ve stava-
jicim zpGsobu prace. Pokud se ndm navic dafi
udrZovat se spolupracujicimi tymy a jejich ¢leny
dobré vztahy, mdme vyhrano. Pravé vyladéni

Soft skills

vztahd, spoluprace a komunikace mezi tymy
bylo v roce 2022 jednoznacné nejcastéjsi zada-
ni pro firemni vyjezdy, workshopy a teambuil-

dingy. Takova je nase zkuSenost.

Tomu fikdme manazerska vyzva! Zkuseni lidé,
ktefi ztratili motivaci k praci, jsou rozbuskami,
které tikaji jako ¢asované naloZe a postup-

né zatinaji negativné ovliviiovat praci pilifd

v tymu. To je velmi neZadouci a nebezpecné.
V tuto chvili by se méla rozblikat ¢ervena
kontrolka v prvni fadé jejich $éfovi, jenZ by mél
neodkladné vyrazit do akce. Je tfeba zjistit,

co je pficinou ztraty motivace rozbusek a spo-
le¢né s nimi hledat feeni. Casto jsou v tom
nevinné a dostali se do této situace, protoze

s nimi dlouho nikdo nemluvil a nezajimal

se o jejich potfeby. Nékdy pomdZe zména
pracovni pozice nebo pracovni naplné, jindy
zapojeni do zajimavého projektu nebo jina
wyzva.V kazdém pfipadé je potieba jednat,

a to zejména s ohledem na ostatni ¢leny

v tymu.

sy

Jana Matéjickova

Jana je absolventkou VSE v Praze. V oblasti
rozvoje lidskych zdrojd a event managementu
se pohybuje pres 20 let a postupné ziskala
praktické zkuSenosti s tvorbou obsahd a forem
vzdélavacich kurz(, konferenci, teambuildingo-
vych programd dle potreb cilovych skupin.

Martin Silar

Martin je absolventem VSE v Praze. ManaZerské
femeslo vykonava od roku 1987, postupné zis-
kal praktické zkusenosti s komplexnim fizenim
firmy, vedenim tymd a lidi, fizenim firemnich
zmén a naro¢nych projektl. 0d roku 1998 se vé-
nuje praci lektora a trenéra manaZerskych
dovednosti a soft-skills.

0Oba pusobi jako HR konzultanti a koucové
v poradenské a vzdélavaci spolecnosti
NTI - consulting, s. r. 0. (www.nti.cz).
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Narodni divadlo je vmnoha ohledech uréité
hodné specificka ,.firma”. Jaké jste méla
piedstavy a o€ekavani, kdyz jste na Vasi
pozici do Narodniho divadla nastupovala?
Narodni divadlo je ur¢ité v mnoha ohledech
hodné specificka ,firma” a ja bych spis pouZila
slovo instituce. UZ jen to slovo totiZ o jejim
.vnitfnim uspofadani” hodné napovida. Prisla
jsem do divadla pred 13 lety z komercni sféry
amélajsem dojem, Ze jsem ve spolecnosti, kde
Zivot plynul s minimalné desetiletym zpozdé-
nim. Narodni divadlo je pfispévkova organiza-
ce Ministerstva kultury CR a jako statni instituce
je zatiZzena obrovskou davkou byrokracie,

a ta kazdym rokem jen bobtna. Moje predsta-
vy o divadle byly pfi nastupu hodné naivni.
Béhem studia na FAMU jsem sice pracovala

ve Skolnim Disku a kratce také v Realistickém
(dnes Svandové) divadle, ale Narodni diva-
dlo se ¢tyfmi scénami, obrovskymi sklady,
dopravou a vlastni vyrobou kostymu a dekoraci
je skute¢né néco jiného. Po prvotnim Soku
jsem zahy zjistila, Ze v divadle uZ probiha
pfeména v ,moderni spolenost” a bylo skvélé,
Ze jsem se k tomu mobhla pfidat. Mdj elan,
nad3eni, naivita a neznalost vnitfnich procest
mi hned na za¢atku kariéry v divadle kupodivu
pomohly pfinést do jeho fungovani nastroj

na fizeni divadelni ¢innosti. V roce 2010 jsme
tak nahradili pfi planovani toho, co, kdy a kde
se bude hrat nebo zkouset, tuzku a papir soft-
warem. Byla jsem nova, nelstupna a nedbala
jsem na emoce (preci jenom téch je v divadle

Narodni divadlo zna kaZdy.
lak ale v takovém ,podniku” béZi proces
digitalizace, to mnohy z nas netusi.

Nejen o tom je nasledujici rozhovor.

vice, nezvjiné firmé), tak trochu zjeveni z jiné
planety a ostatni v divadle nevédéli, co si o tom
myslet a jak reagovat, a tak mi to ,proslo”.
Kazdy, kdo si zavaddénim novych nastroji
ve firmé proSel, mi da jisté za pravdu, Ze pravé
pfekonani odporu ke zménam je minimalné
50 % uspéchu. Dnes uz by nikoho nenapad-
lo planovat jinak a tento software miZeme
vyuZivat nejen pro plany a obsazeni, ale tfeba
i pro fizeni topeni a chlazeni v jednotlivych
objektech a mistnostech. TakZe uZ jsem si svou
stopu v Narodnim divadle udélala, a i kdyby zi-
tra nékdo pfisel s novou ,revoluci” v planovani
a fizeni divadelni ¢innosti, coZ se urcité stane,
nemam se za co stydét.

Méla jsem svym zplsobem $tésti, Ze jsem
do Narodniho divadla nastupovala do umé-
leckého souboru Opery na pozici produk¢ni.
Mohla jsem si tedy vyzkouset cely proces pfi-
pravy divadelniho predstaveni a viechny s tim
souvisejici procesy. Vystridala jsem v divadle
i dalSi pracovni pozice, neZ jsem zakotvila tam,
kde jsem nyni. Dokonala znalost ,produktu”
je predpokladem pro Gspésné fizeni jakékoliv
firmy, at uZ je to divadlo nebo pekarna, a cha-
pani souvislosti a dopadd jednotlivych ¢innosti
pfi tvorbé tohoto produktu, to je zkuSenost
k nezaplaceni.

Jaké momenty zpétné hodnotite jako klicové
ve Vasi kariérni cesté?

Je skvélé, Ze jsem na kazdé pracovni pozici
méla nékoho, od koho jsem se mohla ucit,

a hlavné nékoho, koho jsem si mohla vazit

a kdo mé ,podrzel", a to zatim trva. Bez toho
by se mi rozhodné nepodafilo uspét v zad-
ném z projektd, na kterych jsem se podilela.
Vyhodou je, kdyZ vas prace bavi, a mé bavila
vzdycky, ale pokud nemate v praci, ktera

je tymova, Stésti na lidi, tak to nestaci. Ja jsem
to Stésti méla a povazuji to za zasadni.

Pro mé osobné je pak hodné dalezZité mit
moznost se ucit nové véci, délam to neustale.
UCit se nové véci, zdokonalovat se a neustr-
nout, bez toho bych se jen téZko dokazala
nékam posunout. Rada své nabité védomosti
také pfedavam dale, ale mam k tomu méné
pfilezitosti, neZ bych si prala.

Stale vice se hovofi o trendu digitalizace
firemnich procesu. Realita v ceskych

firmach je ale mnohdy jina a spousta
podnikad s digitalizaci zatim nezaé¢ala nebo
o ni dokonce ani neuvaZovala. Jak je na tom
Narodni divadlo?

Pokud tuhle otazku poloZite mym kolegiim

v divadle, dostanete odpovédi na celé Skale
spektra. Mnozi si mysli, Ze to s tou digitalizaci
prehanime, Ze uZ je to za hranou, a dalsi sku-
pina ma dojem, Ze silné zaostavame a mohli
bychom délat vice. Nechtéla bych pausalizovat,
ale ta prvni skupina ma bliZe k vlastni umélec-
ké tvorbé neZ ta druha, a ja to chapu a viibec
se nedivim.

Digitalizace se v sou¢asném svété sklofiuje
ve viech padech. Stala se jednim z pfednich
ekonomickych témat. ProtoZe neZijeme v bub-
ling, nutné se nas toto téma také dotyka. Téch
ddvodd, proc se nas to tyka, je hned nékolik:
¢ At chceme nebo ne, jsme soucasti statni
spravy, a to znamena byrokracie, formulare,
vykazy atd. Stat zjistuje, Ze to, co ma v sou-
¢asné dobé cenu zlata, jsou data. A covidova
pandemie ukazala, jak moc stat digitalizaci
potrebuje a musel si to uvédomit hned
s odchodem prvniho statniho zaméstnance
na homeoffice. Komer¢ni subjekty to védi
uZ davno a stat se ted'snazi dohnat zmeska-
ny €as a tlak na ziskani informaci/dat se bude
jen zvySovat.

Zaroven sili i tlaky na transparentnost

statni spravy a Registrem smluv to nekonci.
Na jednu stranu je to pochopitelné, kdyz
nékomu davate své penize, chcete védét,
jak s nimi naloZi. Volani po transparentnosti
a zpfistupnéniinformaci ma pak za nasledek

Predstavujeme Cleny CAFIN

vyssi dliraz na vykaznictvi a napojeni
se na systémy, které takovéto informace
zprostredkovavaji.

e Vnitfnim impulsem je snaha vyporadat
se s tim v$im, co jsem zminila ohledné ,tlakd
zvendi” a nemuset pfi tom navysovat vlastni
byrokraticky aparat. Naopak, dalsim velkym
mottem soudasnosti je ,zestihlovani” (Ze se,
a¢ hnan timto mottem nas statni aparat
vesele rozrlsta, je na samostatnou kapitolu).
V nasem pfipadé to znamena ménit pomér
sil ve prospéch uméni, ménit strukturu
a naplné jednotlivych profesi, odstrariovat
rutinni procesy, automatizovat praci tam,
kde je to mozné.

¢ V neposlednifadé jsme firma nezanedbatel-
nych parametrd: miliardovy obrat a vic nez
1300 zaméstnanc( a dal3i tisice externich
spolupracovnikd a s ,klientelou”, ktera
dokaZe zaplnit i nékolik tisic mist v hledistich
denné. To jsou Cisla, ktera by nam dokazala
z4vidét lecktera firma z komer¢ni sféry. Ridit
efektivné takovyto kolos vyZaduje aktu-
alni informace a daleko vic dat a ¢isel, nez
by se zdalo.

Osobné si myslim, Ze jsme na tom s digitalizaci
procest celkem dobfe, rozhodné mame dobfe
naslapnuto. Schvalovaci workflow pro faktury,
smlouvy a objednavky mame v elektronické
podobé v divadle uZ od roku 2012, mnoho
firem to zacalo fesit aZ s covidem. Mame elek-
tronicky prostupovy systém, a pravé v obdobi
zpfisnénych epidemiologickych opatfeni a po-
vinného testovani nam praveé ctecky na vstu-
pech a elektronicka dochazka pomohly s ob-
rovskou administrativni zatézi. Mame interni
e-shop pro kancelarské a hygienické potteby,
coZ nejenom usnadiiuje nakup napfic celym
divadlem, ale hlavné zajistuje dodrZovani pod-
minek zakona o zadavani verejnych zakazek.
Oblibila jsem si low-code a no-code programo-
vani a diky tomu pracujeme na digitalizaci pro-
cesti okolo nakladani s majetkem (vyfazovani
majetku, zafazovani majetku, Skodni udalosti).
Noveé vytvarime i katalog nabytku, ve kterém

si budou moci tvdirci vybirat nabytek z fundusu,
a to nejen pro nase inscenace, ale i do dalsich
divadel, filmu atp. Jmenuji jen projekty, na kte-
rych jsem se osobné podilela, kolegové pak
napf. pracuji na projektu ,udrZitelnosti”, kde
hraje digitalizace také velkou roli. V neposledni
fadé musime vzpomenout i prodej vstupenek,
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které samoziejmeé uz mnoho let prodavame
ion-line.

Na druhé strané je toho hodné, kde mame
jesté co dohanét. Napriklad cela personalni
agenda nebo inventarizace - tam jsme sice
pfed 5 lety zacali, ale projekt jsme nedotahli.
BohuZel jsme s implementaci byli pomalejsi
nez vyvoj a cesta, kterou jsme se vydali, se dnes
ukazuje jako zastarala.

Co Vas nejvic bavi na Vasi soucasné praci?
Bavi mé rozmanitost prace, kterou délam.
Zabyvam se controllingem, analyzami, ale
i optimalizaci procest a jejich digitalizaci.
Dfive jsem byla ,kralovna Excelu”, to uz dnes
nestadi nebo spis ta prace uz nenijen o tabul-
kach. Budoucnost jsou interaktivni reporty,
storytelling a automatizace. Jsem hrozné
zvédava, bavi mé objevovat nové véci, resit
hadanky a skladat puzzle. Digitalizace procest
tohle vSechno spliiuje. Nejvétsi dobrodruz-
stvi je ta prace hned na zacatku. Rozklicovat
a popsat proces tak, aby se dal prevést do reci
poditacy, je jako detektivka. Spousta faleSnych
stop, typicky v podobé krokd, které nikam
nevedou a délaji se ze zasadniho dGvodu
«protoze tak se to délalo vzdycky". Hledani téch
spravnych ,podminek”, co se stane, kdyz stisk-
nu tladitko, ve schvalovacich procesech zacit
uvazovat ve funkcich, a ne ve jménech a porad
se ptat, pro€? Neprestava mé to bavit.

Chtéla bych se do budoucna a doufam,
Ze to nebude tak vzdalena budoucnost, véno-
vat i dalSimu tématu, které jde s digitalizaci
ruku v ruce, a to je sprava dat, datovy manage-
ment. Hovofime o digitalizaci, ale to je ¢innost,
proces. Vstupem a vystupem tohoto procesu
jsou data. Data, kterd nam maji zprostfedkovat
néjaké informace. Jenomze ze syrovych dat
se ta informace da nékdy velmi tézko ziskat
nebo pochopit, proto jsou tu reporty. Rada
bych proto do divadla pfivedla i takové véci
jako jsou master data a jejich sprava, dato-
vé katalogy. V této oblasti jesté ani nejsme
na startu.

Co Vam osobné pomohlo k tomu, prosadit,

a hlavné realizovat u vas v divadle zavedeni
automatizace ¢i digitalizace? Jaké jsou podle
Vas nejvétsi prekazky v digitalizaci?
Neni to jen o jednickach a nulach aneb lidé
azna prvnim misté. UZ jsem o tom mluvila,

vzdycky jsou to lidé, mohou vam s prosazenim

pomoci a zaroven jsou nejvétsi prekazkou.

\Sichni si uvédomujeme, Ze neni mozné se té-

hle ,digitalizaci vSeho" vyhnout. StéZzujeme

si na ,odlidsténi" soutasného svéta a délame

to na socialnich sitich za pomoci nasich novych

elektronickych kamaradd v podobé mobild

a potitacl a ani nds tenhle paradox nezarazi.
Pfesto se mnoho zaméstnancd digitalizace

v organizaci obava. Davodd je nékolik:

e Kazdazména v organizaci narazi na ,skupinu

odporu”. 0 tom, jak velka bude, rozhoduje

Uroven vnitini komunikace zmén, protoze

mame kdesi v nitru zakddovano ,Ze kazda

zména bude k horsimu*, pokud se nejedna

0 zménu, kterou sami iniciujeme.

Nizka digitalni gramotnost - to je problém

hlavné statni spravy. Digitalni gramotnost

uz davno neznamena jen umét praco-

vat s Excelem a Wordem, je to o pfistupu

k technologiim, schopnosti se ucit pracovat

s aplikacemi a programy.

Nechut udit se nové véci, strach ze selhani

a strach, Ze by se mohlo ,odhalit", Ze néco

nedokazu, nebo jesté hife, Ze nejsem po-

treba. Dnes uz lidé neberou do rukou palice

a nerozbijeji stroje, které jim berou praci,

dnes na to maji ESC a DELETE.

Strach, Ze mi pfibude prace, coZ je svym zpa-

sobem strach opravnény: musim se naucit

novou véc a na to budu zpocatku potfebovat

vice ¢asu, pfi pfevodu procesu z analogoveé-

ho na digitalni se mizZe stat, Ze se nékteré

¢innosti pfesunou z jednoho Gdastnika

najiného a jakkoli to je ku prospéchu véci

a podporuje to logiku daného procesu, byva

to vnimano jako ,délani prace za nékoho".

No a pak jsou tu jesté ,faleSna ocekavani”:

¢ Ocekavani, Ze novy nastroj bude umét
«~vSechno” na kliknuti. Takhle to ale obvykle
nefunguje. Pfi zavadéni kaZzdého nastroje
musime vétsinou délat kompromisy v tom,
co bude probihat automatizované a co bude
vyzadovat nasi praci (hlavnim divodem
byva pomér cena/vykon, jednoduse,
co si miZzeme dovolit a co mdZzeme oZelet).
Vzdy se najde néco, co bude mit pro nékoho
.vady na krase”. Je to stejné, jako kdyZ jsme
doposud chodili pésky, nyni mame motorku
aremcame, ze bychom chtéli auto, pritom
na auto nemame penize a ani dostate(né
Sirokou silnici. KdyZ prsi, tak bud’zmokneme,
coz nam nevadi, protoZe prii malo, nebo

si vezmeme plasténku, coZ porad stoji méné
nez nové auto.

0¢ekavani, Ze se zméni komunikace mezi
Utvary tam, kde byly problémy i pred digi-
talizaci. Na droveri dodavanych materild
nebo rychlost a kvalitu reakce nemusi mit
zména procesu vliv. Na nékteré véci je veske-
ra automatizace kratka a je to jen o pfistupu
jednotlivych osob.

Myslim, Ze neni univerzalni navod na to, jak

+bezbolestné" zavadét digitalizaci a auto-

matizaci do praxe. Existuji ale pfiklady toho,

co se osvédcilo. Uvadim par pfikladd, ale mu-

sim pfiznat, Ze, se ndm ne vZdy dafi je pouZzit:

e Komunikovat, vysvétlovat, edukovat - ¢im
vice, tim lépe a vyuzit viechny dostupné
kanaly. Vyhodou mdZe byt napf. intranet.
Informovat nejenom o tom, co se chysta,
ale nabizeti moznost vzdélavani, Skoleni,
navodd... Mdm misto, kam si mohu dojit pro
odpovéd, kdyZ nevim, na koho se obratit.

¢ Presvédcit hlavné ty, o kterych vim, Ze budou
mit se zménou nejvétsi problémy, vyuzit
neformalni kanaly napfi¢ organizaci, identi-
fikovat ty, ktefi dokazi byt zapaleni pro véc
a ,ucit" ostatni.

 Nelhat, pfipustit, Ze nékteré véci nefunguji
tak, jak bychom chtéli, pfipustit, Ze to zpo-
¢atku bude znamenat vice prace, pripustit,
Ze je mozné, Ze bude nutné se dokazat
naucit nové véci a Ze pokud ne...

¢ Absolutni podpora vedoucich pracovnika,
bez podpory ,shora" se tézko prosazuje
jakykoliv projekt.

Je to a vZdy to bude hlavné o lidech, jejich pfi-
stupu a ochoté zménit zajeté postupy a zpusob
mysleni. Tento proces je mnohem sloZitéjsi nez
pouhé zavedeni nového nastroje.

oblibila jsem si pojmenovani ,Divadlo
v dobé digitalni", to mi totiz pofad pfipomina,

Ing. Dagmar RazZickova

oyv.y

Predstavujeme Cleny CAFIN

Ze to posledni, o co bychom méli usilovat je di-
gitalni divadlo. Tvofime Zivé uméni a nechme
ho zivé, digitalizujme jen ty spojnice s okolnim
digitalnim svétem. Vim, Ze se ten digitalni svét
prolind tim uméleckym, ale ponechme si ostro-
vy ,digitalni abstinence".

Jaky je Vs nejoblibenéjsi zpisob relaxace?
Je to tfeba i divadlo, nebo si od néj
potiebujete také odpocinout?

Do divadla chodim pofad rada, zatim se mi ne-
piejedlo. Na dobré predstaveni jezdim rada

i mimo Prahu nebo i za hranice CR. Nejvétsi
relaxace je pro mé ale cestovani. Ti, co mé zna-
ji, vam feknou, Ze jsem digitalni fanatik a asi
maji pravdu, pocitac si beru i na dovolenou.
Mozna pravé proto jezdim rada v lété do hor

a objevuiji jejich krasy pésky nebo na kole.
Prosté pfiroda, kam se podivas. Snazim se byt
aktivni kazdy vikend, dlouhé prochazky, kolo,
golf - to je moje idealni relaxace.

Mate néjaké pravidlo, kterym si usnadiujete
Zivot?

Neodkladat nepfijemné nebo slozité véci. Byt
vstficna a ochotna pomoci, mit ,prozakaznicky"
pfistup i ke kolegim. Byt lind délat zbytetnou
a rutinni praci, ¢asto zjistite, Ze neni potieba
(staci se jen zeptat) a ta rutina se da skoro
vZdycky automatizovat. Nepfestavam se ptat,
jestli neni mozné to, co délam, délat lépe

a uSetfit ¢as na to, co je opravdu dileZité. Svou
praci mam hodné rada, ale travit v ni 10 a vice
hodin denné uz nechci, to uz mam za sebou.
Navic si myslim, Ze je dobré mit i jiny Zivot, nez
jen ten pracovni.

Dékuji za rozhovor.
Michaela Pokorna,
CAFIN

Dagmar RGZickova pracuje vice nez deset let v Narodnim divadle, v sou¢asné dobé na pozici vedouci
odboru ekonomiky a administrativy technicko-provozni spravy. Ma téz bohaté zkusenosti z managemen-
tu v privatni sféfe, v oboru postprodukce reklamnich spotd, event managementu a vystavnictvi (vystavba
stank{ zejména pro automobilovy primysl na prestiznich autosalonech, Zeneva, Pafiz, Frankfurt atp.).
Vystudovala vnitfni obchod na Vysoké Skole ekonomické a produkci na FAMU se zaméfenim na organizaci

divadelniho provozu.

27



28

Controlling

Tomas Nekvapil

Mala hddanka na Uvod: poznate knihu,
zacinajici nasledujicim dialogem?

Are we rising again?”

“No. On the contrary.”

Are we descending?”

“Waorse than that, captain! we are falling!”
“For Heaven's sake heave out the ballast!”
“There! the last sack is empty!”

“Does the balloon rise?”

“No!”

Ctenafi dobrodruZné literatury nejspis ne-
zavahali, ani kdyz matefstinu autora prekryl
jazyk financniho svéta, totiz anglictina (pouzity
pfeklad je z weblitera.com). Nenechte se mylit.
Navzdory vybéru knihy Julese Vernea ,Tajuplny
ostrov” pro Uvod tohoto ¢lanku nechame
kapitana Nema i ponorku Nautilus mimo hru.
Nase téma je veskrze financni, totiz variabilni
naklady.

Jista tajuplnost, typicka pro Verneovky,
se ovSem tyka i variabilnich nakladd - ,vari-
abld". Tato familiarni, vSeobecné pouZivana
zkratka jen dosvédcuje, Ze vztah k variabilnim
nakladdm maji lidé z financi mimoradné blizky
- to ostatné plati i pro dalSi k nim se odkazu-
jici pojmy. Obvykle nefikdme ,A¢ka” misto
aktiv nebo ,Pécka” misto pasiv (tam by ovSem
mohl ddvod byt jiny a zfejmy), ale nevadi nam
«Fixy" (= fixni naklady) ani ,Kapécko" (=kryci
prispévek).

Oblast fixnich a variabilnich nakladd a také
model bodu zvratu (tedy objem produkce, pfi

kterém kryci prispévek vyrovna fixni nakla-
dy) je pro vétsinu ekonomu oblasti dGvérné
znamou. Je proto prinejmensim podivné,

jak moc nas zaskoci poZadavek o presnou
definici. ,Variabilni naklady jsou ty, které se méni
pfimo tmérné objemu produkce,” napada

nas nejtastéji. Je to viak spravné? Cim vice
obarvenych velikonocnich vajicek, tim vétsi
naklad na barvu? Ze 100 g barvy nabarvite

50 vajicek a plechovka vas stoji 50 korun.
Kdybyste barvili 5000 vajicek, nakoupite tutéz
barvu v 10 kg baleni - bude vas stat zhruba

dveé stovky. Tohle Ze je pfima tméra? A kdyz
chcete nabarvit jedno vajicko? 100 g plechovka
je nejmensi baleni, které dostanete, a po ote-
vieni rychle vysycha... 0bavam se, Zze naklad

na barvu bude vlastné stejny (chce se mi fici
Lfixni"), a to aZ do situace, kdy potfebujte
nabarvit 51 vajec (koupite dvé malé plechov-
ky a vas ,variabilni" naklad se oproti vyrobé

50 vajec zdvojnasobi, ackoli objemové to je jen
2% zvyseni produkce). Jde vlastné - v pfipadé

HELIOs

materidlu na vyrobek - viibec o variabilni
spotrebu?

Ve smyslu bodu zvratu urcité ne. Hadam,
Ze oznaceni ,variabilni" byste ovsem pro
spotiebu vyrobniho materialu radi ponecha-
li v platnosti (pravé z této oblasti priklady
variabilnich nakladd nejcastéji erpame). Pro
mnoho Uvah je poZadavek ,variability podle
modelu bodu zvratu" zbyte¢né pfisny. Treba
tehdy, kdyZ uvaZujete, které poloZky vasich
nakladd mdZete prakticky okamzité Skrtnout,
pokud ¢ast vasi produkce ukoncite nebo silné
zredukujete. Fixy zdstanou, variably nikoli...

«Klesdme?" ,Jesté horsi, kapitane, paddme!”
»Proboha - vyhodte pfitéZ!", zni zoufalé volani
cestovatel( baldnem v ¢estiné. Neni to na-
hodou situace, ktera by nas praveé ted méla
zajimat... z hlediska toho, co mize pfijit?

Zkusme si tedy variabilitu definovat odlisné.

Napada mne: ,Variabilni je naklad, ktery vznikd
a jehoZ skutecna vyse je urena aZ v okamZiku
(s)potieby zdroje”. Pokud vam nevadi vajicka

bila, barvu nekoupite a naklad nevznikne.

Na rozdil od pfipadu $tétce, ktery mate od loni-
ska, ale ktery vas stal tolik, Ze byste potiebo-
vali nabarvit a prodat tisic vajec ...aby se vam
vyplatil. Jasny fix, prece. Naklad, souvisejici

s pofizenim Stétce, vam vznikl jiZ pfi nakupu

a kazdy rok vas zatiZi ,odpisem” at uz ho bu-
dete, nebo nebudete pouZivat (aspof za pred-
pokladu, Ze i nepouzivanému stétci se vlakna
do péti let ekologicky rozloZi... to je pfece nag
Green Deal).

Bingo! Variabilni je to, co mizeme uletfit,
kdyz produkce klesa. Mit mnoho fixd je pravé
proto riskantni - trzby klesnou, ale fixni na-
klady nikoli. Pokud jste se netopili v penézich,
nejspis vam zacnou chybét.

Na lofiském setkani vyrobnich fediteld,
porfadaném Controller Institutem v Hradci
Kralové, jsme simulovali vyrobu pfimo na kon-
ferencnich stolech. Vyrobni linky jsou pivni
pdllitry, poharky na espresso otofené dnem
vzhlru predstavuji jejich obsluhu. Bilé plastové
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kelimky po stranach jsou lidé ve skladu, v udrz-
bé, administrativé a.... managementu (ano,
i ti jsou potreba).

Mate Sest linek, ale noveé vytizite jen Ctyri.
Kolik Llidi (kelimkd nebo poharka) si dovolite
dat stranou? Tretina espressovych poharkd -
tedy vyrobnich délnikd - byla ob&tovana prak-
ticky okamzité. Véta , kde je vezmu, aZ je budu
zase potrebovat? samoziejmeé zaznéla, ale
finan¢ni feditel, simulovany mou pfitomnosti,
se tvafil nelprosné. Dokonce i poté, co papi-
rové nadobi zmizelo v odpovidajicim poctu
ze stolu: “I hear a noise like the dashing of wa-
ves. The sea is below the car! It cannot be more
than 500 feet from us!” "Overboard with every
weight!. .. everything!”, budiz feCeno spolecné
sJulesem Vernem.

Dal3i na Fadu pfisly kelimky. Ctyfi skladnici,
ktefi vyskladfiuji pro nyni nadbytecné linky.
«Zbytek musi zdstat. Osm kvdli ¢tyfem zbylym
strojdm, dal3i tfi pro reZijni material, jak jsou
ochranné pomdicky, Gklidové prostiedky nebo
kancelarské potreby. Budou potreba, stejné
jako lidé v adrzbé..."

Opravdu? ,No, vlastné.... Méné linek umozni
podet UdrZbard sniZit. Alespori téch, ktefi
se vénuji strojlim." V dalsi pasazi Verneovky
se hladina more dale pfibliZuje a trosecnici
se rozhodnou obétovat ko3, ve kterém az do-
posud pohodlné sedéli. BudiZ ke cti nasim
vyrobnim feditelGm, maji i jiné napady:

.Klesne pocet lidi, mdZeme zavfit {ast
vyrobni haly a vyklidit ¢ast skladu, coz zaro-
vei znamena méné tklidu a méné disticich
prostfedkd, rukavic, montérek... a zase mensi
sklad a méné skladnikd. A vlastné miZeme
ubrati lidi v administrativé a znovu zmensit
sklad, protoZe ubude kancelafského vybaveni.
Mazeme vyklidit ¢ast budovy a propustit jedno-
ho ze dvou GdrZzbard, ktefi se o ni staraji. A zase

RNDr. Tomas Nekvapil

ubude disticich prostiedkd, rukavic, montérek.
Pak bude mozna navic i jeden dal3i skladnik..."
Simulovany vyrobni podnik najednou ztraci
objem (a zbavuje se variabilnich nakladl) jako
nafukovaci hracka. Ztracena tretina produkce
je téméri kompenzovana tietinou nakladd
(zavérecné propocitani ukazalo néjakych
29 %). Jako by fixni naklady témér neexisto-
valy! VétSina neredukovanych nakladd v nasi
simulaci souvisela, hadejte... Spravné - s ,ne-
propustitelnymi” manaZery.

.V dlouhém obdobi jsme vsichni
mrtvi - to feklJohn Maynard
Keynes. V dlouhém obdobi jsou
prakticky vSechny fixni naklady
variabilni."

V dlouhém obdobi jsme vsichni mrtvi -
to fekl John Maynard Keynes. V dlouhém obdo-
bi jsou prakticky vsechny fixni naklady variabil-
ni. Podnik s tfikrat mensi kapacitou spotiebuje
nejen tfikrdt méné materialu na vyrobu, ale
vyuZije i tietinu strojd v tfikrat mensi hale
se tfetinou UdrZzbarl a jen o malo vétsim dilem
lidi v administrativé. Jeho feditel mdZe docela
dobfe odchazet domi s tfetinovou mzdou...

M3-li tento druhy podnik vzniknout z prvni-
ho, trojndsobné vétsiho, chce to jenom ¢as, vali
a také schopnost presvédcit, Ze to jinak nejde:

“What still remains to be thrown out?”
“Nothing."” "Yes! the car!” “Let us catch hold of the
net, and into the sea with the car.”

Vv,

(pokracovani v pristim Cisle)

Po studiu oboru Matematicka analyza na Masarykové univerzité v Brné absolvoval ro¢ni kurz
+Bankovnictvi” na VSE v Praze. Plisobil jako feditel pro ekonomiku, IT a organizaci stfidavé v bankach,
financnich institucich a strojirenskych podnicich. Realizoval ¢etné projekty zamérené na planova-

ni, kalkulace nebo strategickeé fizeni. Je autorem publikaci Neptejte se Gcetnich, jak fidit naklady
(2011), Rychlokurz podnikovych financi pro manazery a jednatele firem (2016). Vydal rovnéz sbirku
Mikroekonomickych fejeton( (2014). Je predsedou dozoréi rady Ceské asociace pro finan¢ni fizeni
(CAFIN). V soucasné dobé pusobi jako finan¢ni feditel ve spole¢nosti Colognia press, a. s. V Controller

Institutu zastava pozici feditele divize poradenstvi.

Raef Lawson

not on reality itself.

Populating a model with data provides deci-
sion makers with the information they require
to support the decisions they must make. A val-
id model populated with extremely accurate
dataisideal. But when a model does not reflect
reality, the accuracy of the data that populates
that model doesn't matter. It will generate
a false picture of that reality. On the other hand,
if the model does reflect reality, reasonable
estimates of the required data will result
in a relatively accurate picture of that reality.
For example, a person wants to know the
area within a circle. He knows that the data
required to perform that calculation are
the value of pi and the radius of the circle.
If he makes a precise measure of the cir-
cle's radius using a laser distance finder, values
piat3.141592653589793238462643 and
enters them into the formula 2rtr he is entering
extremely accurate data into an invalid model
and will arrive at an answer that's totally
wrong. On the other hand, if he makes a rea-
sonable "guesstimate” of the circle's radius,
values pi at 3.14 and enters them into the
formula mtr2 his answer will be reasonably

Raef Lawson

Zkusenosti ze zahranici

Models are mental constructs we humans use to help us understand
and deal with complex realities. In creating those models, we identify
what we believe to be the key elements in those realities and
therelationships among those elements. Valid models - models that
accurately reflect underlying realities - are critical to quality decision
making because our decisions are based on those models of reality,

accurate. So which is more important, the data
or the model?

This holds true with the revenue, cost and
investment models that are the cornerstone
of profitability analytics. If they are valid, they
will provide accurate and relevant information
on which an organization case base deci-
sions. If they are invalid, the information will
be wrong regardless of the accuracy of the data
that populates them.

A model that represents the fundamental
economic realities that underlie an organi-
zation's operations will result in reasonably
accurate information even if populated with
estimates. The same can't be said for an invalid
model populated with perfect data.

Both models and data are important. You
can't just throw darts at a dartboard to develop
your data. But models are more important
to decision making than the data that popu-
lates them.

Do you agree?

This article was taken from the LinkedIn page
“News for F&A Professionals” and used with
permission of the author.

Raef Lawson is Vice President-Research and Policy and Professor-in-Residence for the Institute

of Management Accountants (IMA), where he leads global thought leadership efforts and oversees
student and academic relations programs. He is also chair of the IMA-AAA Management Accounting
Section’s Curriculum Task Force. He previously served on the International Accounting Education

Standards Board.
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Dané a Ucetnictvi

Igor Panttdek
L V pribéhu fungovani zakona o dani z pfidané hodnoty jsme si zvykli
na situaci, kdy nesplnéni povinnosti souvisejicich s vystavovanim
R R ] daiiovych dokladi neni brano za pFili$ zavaZné poruseni zakona.
~ i Zfejmé nastava doba, kdy nas rozsudky Soudniho dvora Evropské unie

Prikladem mUZe byt rozsudek C 247/21 ze dne
8. prosince 2022 ve véci obchodni korporace
Luxury Trust Automobil, kdy dal SDEU najevo,
Ze nalezitosti danového dokladu definova-

né ve Smérnici nejsou pouze jakysi formalni
pozadavek, ale Ze je povaZuje za pozadavek,
jehoz nesplnéni midZe mit citelné disledky pro
platce dané.

SDEU v citovaném rozsudku fesil trojstran-
ny obchod a posuzoval, zda miZe prostfedni
osoba uplatnit osvobozeni od dané v pfipadé,
kdy neuvede na danovém dokladu poznamku
«dan plati zakaznik".

SDEU v rozsudku uvedl, Ze pokud prostiedni
osoba v ramci trojstranného obchodu vystavi
konecnému pofizovateli dariovy doklad, ktery
neobsahuje poznamku ,dan plati zakaznik",
je povaZovana za osobu povinnou odvést dan
ve stat&, ktery ji pfidélil DIC, jenZ poskytla pro
Gcely pofizeni zboZi svému dodavateli.

Jinymi slovy SDEU Fekl, Ze v rAmci reZimu
pouzitelného na trojstranné obchody ne-
muzZe prostiedni osoba nahradit poznamku
»dafn odvede zakaznik" jinou poznamkou,
nebot ¢l. 226 bod 11a DPH smérnice vyslovné
vyzaduje uvedeni této poznamky. Smyslem
poznamek, které musi obsahovat darfovy

(SDEU) mohou vyvést z bohorovného pfistupu k témto povinnostem.

doklad, je informovat pfijemce zboZi o pravni
kvalifikaci plnéni uskute¢néného vystavova-
telem dokladu. Tento cil musi byt respektovan
tim spiSe, ma-li tento vystavitel za to, Ze neni
povinen odvést DPH on, ale pfijemce plnéni.

V praxi to znamena, Ze prostiedni osoba po-
fidila zboZi z jiného ¢lenského statu a soucasné
si ho nechala prepravit do statu odliSného
od své registrace. Miize se jednat napfiklad
o situaci, kdy Cesky platce dané pofidi zboZi
v Rakousku (od tamniho platce dané) a pfimo
ho necha dopravit na Slovensko ke svému
zakaznikovi, ktery je na Slovensku registro-
van k DPH. Pokud Cesky platce dané nesplni
podminky pro trojstranny obchod, je povinen
pfiznat dan v tuzemsku. Soucasné neni oprav-
nén uplatnit odpocet dané.

Na zavér bych se chtél zastavit u znéni ¢eskeé-
ho zakona o DPH (dale i ,ZDPH").V ust. § 17 to-
hoto zakona je uvedeno, Ze prostfedni osoba
je povinna vystavit kupujicimu dafovy doklad
se sdélenim, Ze se jedna o tfistranny obchod.
Evidentné Ceskému ZDPH postacuje jakékoliv
sdéleni o existenci tfistranného obchodu.
Pokud tuzemsky platce dané, v postaveni pro-
stfedni osoby, uvadi na danové doklady sdéleni
o tfistranném obchodu misto poznamky ,dan

plati zakaznik", mam za to, Ze nemiZe byt
trestan ztratou osvobozeni od danég, jak uvadi
citovany rozsudek SDEU.

Nicméné, abychom se vyhnuli spordm
s financ¢ni spravou, lze klientdm doporudit,

Igor Panticek

Dané a Uletnictvi

aby si zkontrolovali, jaké maji na vystavenych
dokladech v pfipadé trojstrannych obchodd
sdéleni. A pokud na nich nemaji oznameni,

Ze ,dan plati zakaznik", je tfeba je neprodlené
na doklady doplnit.

Igor pdsobi v dafiové oblasti od roku 1992, kdy zacal pracovat u Finan¢ni spravy. 0d roku 1993 psobil
jako metodik DPH a pozdéji jako feditel odboru DPH na Finan¢nim feditelstvi v Brné. Igor je certifikovany
dafiovy poradce (KDP CR) od roku 2005 a specializuje se na poskytovani dafiového poradenstvi v oblasti
DPH a nepiimych dani. V této oblasti plsobi také jako lektor, zajistuje odborna Skoleni pro KDP CR a pro
rlizné vzdélavaci agentury. 0d roku 1995 je také ¢lenem zkuSebni komise pfi zkouskach na KDP CR. Igor
vystudoval Vysokou Skolu zemédeélskou v Brné ve studijnim programu Podnikova ekonomika.

0dborny seminar

Revoluce v ucetni legislativé
aneb co nas ¢eka a nemine...

9.10. 2023, Skolici centrum Controller Institut,

Praha

Proces piipravy nové ucetni legislativy

jiz probiha delSi dobu a mél

vyvrcholit G¢innosti nového zakona o Gcetnictvi
k 1.lednu 2024.

Jaké budou ty nejvyznamné;jsi zmény?

Na co je tfeba se vcas pfipravit?

Seminar predstavi a upozorni na hlavni a stéZejni body
nového zakona o ucetnictvi a sméru nové

Ucetni legislativy.

Controller Institut

Libor Vasek
predseda KCU, Vysoka Skola
ekonomicka v Praze

Jan Molin
Fakulta financi a ucetnictvi,
VSE Praha
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Lenka Borkovcova

Kazdy rok vyhlasuje CAFIN soutéZ o nejlepsi diplomovou praci na finanéni téma -
FINdiplomka. V lofiském roce se jeji vitézkou stala Lenka Borkovcova, ktera se ve své
praci zaméfila na problematiku skupinové registrace k DPH. Vice o sobé i o své praci nam

prozradila v nasledujicim rozhovoru.

Co Vas piimélo k tomu pfrihlasit svou praci
do projektu FINdiplomka 2022?

K soutéZi FINdiplomka mé pfivedl muj vedouci
diplomové prace Mqr. Ing. Filip Hampl, Ph.D.,
ktery mi po obhajobé u statnic navrhl praci

do soutéZe pfihlasit. Zdalo se mi to jako dobry
napad, protoZe mi téma pfislo zajimavé, a i sa-
motné psani prace mé bavilo. Byla to moznost,
jak ziskat dalsi nazor a odborny pohled na da-
nou problematiku a pfislo mifajn, Ze vloZené
Usili oceni kromé univerzity i nékdo dalsi.

Co Vas inspirovalo k vybéru tématu
diplomové prace?

Pfi studiu jsem jiZ pracovala v mensi dafnové
a auditorské kancelari, kde jsem se osobné
s problematikou skupinového DPH setkala

u developerské spolecnosti. Zaujalo mé zejmé-
na vyuziti v praxi i skute¢nost, Ze je skupinova
registrace k DPH pomérné malo vyuzivanou
formou registrace. Mnohym muze pfinést ze-
jména finandni i administrativni vyhody. Pritom
je vdnesni dobé spousta spolecnosti Uzce
financné, organizacné i ekonomicky propoje-
na, kterym by mohla takova registrace pfinést
financni i administrativni vyhody. Proto jsem

si jednu takovou spolecnost vybrala a posoudi-
la jsem, zda by pro ni bylo vwhodné ¢i nevyhod-
né ke skupinové registraci pfistoupit.

MuzZete prosim nasim ¢tenafim diplomovou
praci kratce predstavit?

Diplomova prace je zamérena na problematiku
registrace a dobrovolnou formu skupinové

Predstavujeme finalisty FINdiplomky

registrace k DPH. Vedle DPH jako takové,
identifikuje skupinu jako danowy subjekt spolu
se zakotvenim v unijni i vnitrostatni pravni
Gpraveé. Velka ¢ast prace rozebira zakonem
stanovené podminky, které musi dafiové sub-
jekty splnit, pokud chtéji byt skupinou. Prace
navrhuje vybranému koncernu mozné varianty
pfechodu ke skupinové registraci a vyzdvihuje
vyhody (napf. zlepSeni cashflow, sniZzeni ad-
ministrativni zatéZe, eliminace DPH mezi ¢leny
a dalsi) a nevyhody (napf. kolektivni odpovéd-
nost, spolecny software, evidence DPH mezi
Cleny atd.) vyplyvajici z pfechodu.

Potykala jste se pii psani prace s néjakymi
piekazkami?

Zcela jednoznacné jsem narazila na velmi
obecnou pravni Gpravu skupinové registrace,
ktera je doplnéna o pravné nezavazné podplr-
né materialy, které jsou vSak zna¢né zastaralé
- neaktualizované. Tuto problematiku jsem

v praci rozebrala a navrhla mozné vychodisko
zpracovanim aktualizovaného metodického
pokynu, ktery by mohl pfinést jasné;si vyklad
odborné vefejnosti, dafiovym subjektdm

i spravciim dané. 0d toho se odvijelo i velmi
malé mnoZstvi odborné literatury, kdy jsem
se musela opfit zejména o komentare k zako-
ndm, judikaty a odborné zahranicni ¢lanky.

V ¢éem pro Vas osobné méla prace nejvétsi
piinos?

Diky zminénym prekazkam jsem se nau-
¢ila mnohem lépe orientovat v odborné
literature a zjistila jsem, co vSechno stoji

Ing. Lenka Borkovcova,

za problematikou vykladu zakona. Pred zpra-
covanim prace nebylo zcela jednoznacné, zda
je skupinova registrace pro vybrany koncern
vhodna. Bylo tak pro mé pfinosem zjisténi,

Ze existuje hned nékolik variant, které vybrany
koncern mize vyuzit.

V rdmci soutéZe FINdiplomka jste ziskala
certifikat osobniho €lenstvi CAFIN. Kterych
budoucich akci asociace CAFIN a Controller
Institutu byste se rada zucastnila a pro¢?
Clenstvi v CAFIN beru jako pfileZitost z(¢astnit
se poradanych workshopd, Skoleni a moZnost
setkat se s lidmi zekonomického prostre-

di. Proto bych se vwhledové rada zucastnila
CAFIN DAY.

Vim, Ze jiz pracujete. Cemu piesné

se vénujete a kam dale byste rada smérovala
svoji pracovni kariéru?

Aktualné pokracuji v oboru, se kterym jsem
zacala jiz pri studiu, a to v auditu, od podzimu
ve spolecnosti BDO. Do budoucna bych se rada
vice profilovala v danové-ucetni problematice.
Vyhledoveé bych chtéla absolvovat zkousky

na danového poradce, ale nejdrive chci nabyt
praktické zkuSenosti. Zarover se zabyvam

i 0 dotacni problematiku. Uvidime, kam mé vitr
nakonec zavane @.

Dékuji za rozhovor.
Eva Kovarova,
CAFIN

Lenka vystudovala magistersky obor Finance a pravo na Ekonomicko-spravni fakulté Masarykovy
Univerzity v Brné. Pfi studiu se vénovala ekonomickému a organiza¢nimu vedeni sportovniho klubu
a praci v auditorské a darové kancelafi. 0d zafi zacala plsobit v brnénském auditorském tymu v BDO.
Praci ve sportovnim klubu se vénuje nadale. Ve svém volném Case predevsim sportuje.
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Kroky
< digitalizaci
podnikovych

Darina Rezna

i
financi 1

Musime digitalizovat. Musime drZet krok s konkurenci a reagovat

na trendy. Jsou vam tyto véty povédomé? Dostali jste do svych rocnich
osobnich plana za dkol odfidit projekt tykajici se digitalizace nebo
byste jen radi pochopili, jak konkrétné s témito trendy naloZit interné

tak, aby byly vidét realné vysledky?

S kolegy v tymu se denné potkdvame se
zastupci rdiznych oddéleni spolecnosti, ktefi
maji ponékud nejasné predstavy, co se od nich
ocekava, prijde-li ze strany managementu
pokyn - chceme digitalizovat! A nejsilnéji tyto
pokyny ¢asto zni z finan¢nich oddéleni at uz
lokalnich ¢i nadnarodnich spolecnosti. Rada
bych se s vami dnes podélila o nékolik, ryze
praktickych, postfehd z nékolikaleté zkuSenosti
praveé s timto typem strategickych projektd.

Za prvé se jedna o pripravenost
vasich firemnich procesa. VZdy,
kdyZ timto tématem zahajujeme
prvni vzdélavaci cyklus se zamére-
nim na digitalizaci podnikovych financi, najde
se v ulebné nékolik piekvapenych oblicejd.
Procesni management je ze spousty, nékdy

relevantnich, ddvod( neoblibeny, nudny

a u vétsiny zaméstnancd vyvolava pocit
zbytené prace, ktera se nékam v podobé
dokumentace zaloZi a nikdo ji uz nikdy nebude
pouzivat. BohuZel je ale realita takova, Ze
sebeinteligentnéjsi robot, prediktivni uméla
inteligence Ci chytré business intelligence
nastroje jsou k nicemu, pokud maji reagovat
na podnikové procesy, které nejsou na
digitalizaci pfipraveny. Tim myslime myslime
stav, kdy je proces zdokumentovan (vlastné

v jakékoliv podobé), dodrZuje se jeho logika
na kazdodenni bazi, nedochazi k duplicité
prace apod.V opalném pfipadé bude toto vas
prvni tkol na cesté k digitalizaci. Pokud jej
preskodite a vrhnete se na ty vic ,zabavné" véci
a implementaci nastrojd, velmi pravdépodob-
né se stane, Ze takovyto projekt nepfinese

ocekavany vysledek ani vam, ani neobstoji

v ramci hodnoceni navratnosti. V redlnych
situacich bohuZel podobnou situaci vidame
velmi Casto praveé u klientd, ktefi pozapomnéli
na zakladni predpoklad - vybrat vhodny proces
¢ivybrany proces nejprve optimalizovat.
Optimalizace béZného procesu na finan¢nim
oddéleni by méla probihat tmérné tomu, jak
velkou zménu planujeme s digitalizaci pfinést.
Zda ménime cely proces napf- billingu, ¢i pouze
jeho ¢ast a podobné. Samoziejmé je vhodné
se na zacatku celé digitalizacni snahy opfit

o0 jednodussi, snadnéji realizovatelné Glohy,
které jiz napiiklad néjakou optimalizaci prosly.
Pozitivni zpravou je, Ze z nasi zkuSenosti je

,Optimalizace béZzného procesu
na finan¢nim oddéleni by méla
probihat Umérné tomu, jak velkou
zménu planujeme s digitalizaci
prinést.”

Digitalizace & automatizace

pravé finan¢ni oddéleni tim, kde se riizné
digitaliza¢ni nastroje implementuji nejsnaze
z divodu velmi stabilnich a pevné ukotvenych
procesd.

Mame-Li vhodny proces, ktery

spliiuje kritéria pro digitalizaci,

nasleduje dalsi vyznamny krok

- vybér technologie. Tato oblast
je stale pro vétSinu nasich klientd pomérné
matouci a to zejména z diivodu vyznamné
dynamicnosti trhu s digitaliza¢nimi nastroji.
Neni jednoduché, a to ani pro nas, ktefi se
tématu vénujeme intenzivné, udrZet vzdy
stoprocentné krok se vSemi novymi nastroji
(i dodavateli. Ale to vlastné nevadi. Stadi se
drZet nékolika zakladnich bodd. Tim prvnim
je Gcel - aneb co chceme od daného nastroje

.Nenijednoduché udrZet vzdy
stoprocentné krok se vSemi
novymi nastroji ¢i dodavateli."

ziskat. Jiny nastroj pouZijeme pro procesy
tykajici se reportingu - kde velmi ¢asto
budeme hledat v oblasti business intelligence
nastrojl, které umi interaktivné sestavit
reporting a aktualizovat data de facto po
vtefinach - a jiny nastroj budeme hledat,
budeme-li chtit umélou inteligenci extrahovat
data z pfijatych faktur tak, aby se sama vytéZila
aidealné rovnou sama nahrala do ERP
systému. Alternativ je skutené mnoho a méla
bych-li zminit ty, které dnes vnimame jako
nejvice implementované, pak to kromé BI
nastrojl a klasické automatizace procest (RPA)
bude jisté také uméla inteligence ve fromé
strojového udeni uréend na praci s dokumenty,
prediktivni forecasting a jiné. Do popredi
zajmu nasich klientd se také ¢im dal intenziv-
néji dostavaji tak zvané ,low-code, no code”
moznosti, jak si béZny (rozuméjme ne IT)
zaméstnanec maZe na svém pocitadi ¢i jiném
zafizeni vyvinout jednoduché aplikace ¢i pravé
automatizace bez nutnosti velké Skalovatel-
nosti napfic firmou. Specifickym trendem pro
vyrobni spolecnosti je pak napojeni loT feseni
s businessem (automatické planovani vyroby,
udrzby a podobné v kombinaci s obchodnimi
procesy). BohuZel zde jako nejvétsislabinu
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Digitalizace & automatizace

vnimame fakt, kdy se v ramci spolecnosti jeden
z kli¢ovych stakeholderd ,zamiluje” do
konkrétni technologie/dodavatele a takova
implementace je pak tlaena viceméné na silu
opét s neuspokojivymi vysledky.

DalSim velkym milnikem v pfipravé
na digitalizaci bude uz nékolikrat
zminény lidsky faktor. At uZ se jed-
na o miliardovou spolecnost ¢i ma-
lou lokalni firmu s finan¢nim oddélenim
o jednotkach kolegd, zakladni pravidla Gspés-
né zmény (kterou digitalizace bezesporu je)
jsou platna stale. Naprosto nezbytnou soucasti
komunikace takovychto projektt je transpa-
rentnost. A nelze asi dostate¢né zdraznit o jak
dileZity faktor se jedna. BohuZel jsou ¢asto di-
gitalizacni projekty spojovany s vidinou nakla-
dové optimalizace, ktera v lidech samoziejmé
evokuje moznost ztraty zameéstnani. Neexistuje
vlastné vétsi prekazka v ispésné implementaci
digitalizace, neZ je zaméstnanec, ktery se boji,
Ze ho takowy projekt nahradi a pfijde o praci.
Proto i nepfijemné incentivy digitalizace, jako
je Gspora nakladd, vyZaduji naprostou trans-
parenci ze strany managementu. Na pozitivni
notu je tfeba dodat, Ze za mé nékolikaleté
plsobeni v této oblasti se naslo pouze napros-
té minimum klientd, které by k digitalizaci
pohanél zdjem o optimalizaci FTEs ve firmé.
Diky transparenci zaméstnanci snaze novou
technologii pfijmou a budou také ochotnéjsi
se s ni naucit pracovat. S kolegy témér na kaz-
dém projektu najdeme v fadach zaméstnanct
necekaného nadsence do automatizace proce-
sQ, ktery si své roboti kolegy pojmenuje, nebo
ho zajima, na co dalsiho by ho vlastné mohl
vyuZit - kdyZ uZ pracuje 24 hodin, 7 dni v tydnu.
Av lété nejezdi k mofi. Ato je dalsi, neméné

. oz
Darina Rezna

ddlezity bod Gspésné digitalni transformace.
Sila interniho promo. Jako externi konzultanti
vnimame ddleZitost tohoto bodu o to silnéji,
jelikoZ se nachazime presné na opacné strané
barikady a pfichazime k nasim klientdm ,z ven-
ku", jako nékdo, kdo pfinasi zménu a ¢asto vel-
mi intenzivni projekty, které vyZaduji spolupra-
¢i nékolika streami a mnozZstvi stakeholderd.
Ze zkuSenosti tak vnimame jako nejispésné;si
praveé ty projekty, kde se podafrilo podobné
nadsence najit a kde se podafilo jim agendu
digitalizace vhodné vclenit do pracovni naplné
¢i ji kompletné vyclenit jako samostatny Gva-
zek. Konzultant pak uZ jen prihliZi a ve ,druhé
vlné" koordinuje, coachuje a rozviji téma, které
drivuje interni ¢lovék se silou v podobé osobni
pozitivni zkuSenosti se zménou. A to je néco,
co nelze nahradit Zadnou spolupraci nebo
manazerskym nafizenim ¢i rozhodnutim.
Poslednich nékolik let se ve spole¢nos-
ti neslo v duchu velmi dramatickych zmén
ve viech sférach Zivota a businessu. Tyto zmény
nicméné nakonec pfispély k tomu, Ze se spo-
lecnosti rozhodly udélat spravny a odvazny
krok v dobach nejistoty - pustit se napfiklad
pravé do projektd, jako je digitalizace prostiedi
podnikovych financi. My s kolegy tyto velmi
inspirativni klienty viddme pravidelné a jejich
ambice nas naplfiuji optimismem. Jsme velmi
radi, Ze se na takovychto projektech mézZeme
stale podilet stejné tak, jako na sdileni nasich
znalosti a zkuSenosti ve spolupraci s Controller
Institutem v Praze. Povazujeme totizZ proakti-
vitu a vzdélavani internich zaméstnancl v této
oblasti za naprosto klicovou aneb jak fika
s oblibou jeden muj kolega: ,To nejdalezité;si
ze strategického fungovani a smérovani firmy
se vzdy vyresi v kuchyrice."

V EY Ceskd republika zastreSuje agendu Smart Automation, ktera zahrnuje jak robotickou automatizaci
procesu, ale také dalsi sluzby v oblasti optimalizace, fizeni podnikovych procest a digitalizace; Ma néko-
likaleté zkuSenosti s vedenim procest napri¢ odvétvimi v oblasti robotické automatizace a optimalizace
procest, kde ma na starosti komunikaci s klientem, projektové fizeni a také zajisténi poZzadované kvality
vystupu projektu. Darina ma dovednosti v programovani RPA pomoci software Blue Prism a také se vénu-

je process miningu.

There are a number of various definitions
of controlling in the professional literature.
It can be said, with some exaggeration, that
everyone has his or her own ideas of what
controlling means or should mean, but ev-
eryone thinks of something different.

The International Group of Controlling
(ICG) has established a commonly accepted
concept of controlling, as well as unified con-
trolling terminology. “Controlling is the whole
process of defining objectives, of planning
and controlling (in the sense of steering and
regulating) and includes all relevant financial
and commercial aspects.”

In modern organisations, controlling is im-
plemented literally in all parts of the com-
pany. Core elements of controlling systems
include:

¢ Planning

e Budget preparation

e Resource allocation (capital budgeting)
e Performance measurement

e Evaluation and employee compensation

A strong emphasis on the future of the organ-
isation is being stressed out in the literature
as another critical aspect of controlling.

By focusing on the future, controlling
highlights problems before they arise and
identifies their causes in advance. Thus the
application of controlling must necessarily
lead to a positive impact on the organisa-
tion's performance and thus to its long-term
competitiveness.

Generally, we distinguish between 2 levels
of controlling. Operational controlling is un-
derstood as a subsystem of management
that captures shorter periods of time (usually
one year). Whereas the strategic controlling
involves planning, controlling, implementing
and monitoring strategies. The time horizon
is unlimited and results from the period
covered by the strategy.

Slovn ik

V existujici odborné literature zabyvajici

se controllingem lze nalézt fadu definic
controllingu. S trochou nadsazky lze fici, ze
kazdy ma své predstavy o tom, co controlling
znamena nebo by mél znamenat, ale kazdy
mysli na néco jiného.

Mezinarodni skupina pro controlling
(International Group of Controlling, IGC)
vytvorila obecné prijimanou koncepci
controllingu a jeho jednotnou terminolo-
gii. Controlling definuje coby uceleny proces
definovani cilt, pldnovani a kontroly (ve smy-
slu fizeni a requlace) se zahrnutim vSechny
relevantnich financni a ekonomickych aspekti
podnikani.

V modernich podnicich se controlling rea-
lizuje doslova ve vSech jejich ¢astech. Mezi
zakladni prvky systéma controllingu patfi
napr.:

¢ Planovani

e Pfiprava rozpoctu

Alokace zdroji (kapitalové rozpoctovani)
e Méreni vykonnosti

¢ Hodnoceni a odmérniovani zameéstnanct

Do popredi rovnéz vstupuje vyrazny akcent
controllingu na budoucnost podniku.
Controlling svou orientaci na budoucnost
upozorfiuje na problémy dfive nez vzniknou
a v(as identifikuje jejich priciny. Aplikace
controllingu tedy nutné musi vést k pozitiv-
nimu ovlivnéni vykonnosti podniku a tim

i k dlouhodobé Uspésné existenci.

Obdobné jako rozliSujeme urovné fizeni
na strategickou a operativné, rozliSujeme
stejné i controlling. Operativni controlling
je chapan jako podsystém fizeni, ktery
zachycuje kratsi ¢asove obdobi (obvykle
jeden rok). zatimco strategicky controlling
zahrnuje planovani, kontrolu, realizaci
a monitorovani strategii. Casovy horizont
je neomezeny a vyplyva z obdobi, které
strategie pokryva.
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Zajimavosti

Ceské Cipy poleti na Mésic.
Prazsky Advacam je vyrabi
v prostorach po Nokii

Kdyz kdysi slavna spolecnost Nokia zacala pod
vlivem iPhon( ustupovat ze slavy, v domov-
ském mésté Espoo pobliZ Helsinek uvolnila
takzvané Cisté prostory pro vyrobu ¢ipl
provozované ve statni vyzkumné instituci VTT.
Toho vyuZila sekce ¢eské spolecnosti Advacam,
jeZ tam rozjela vlastni polovodi¢ovou vyrobu.
Advacam své Cipy spolu s americkou kosmickou
agenturou NASA pfipravuje pro let na Mésic
a chysta jejich novou generaci.

Zdroj: E15.cz

Cesko chce po Gtlumu poradné
nakopnout turismus, pomoci
maji linky, jako je ta z Prahy
na Tchaj-wan

Cesko chce po hubenych covidowych letech
poradné nakopnout turisticky ruch. Dopomoci
k tomu maji i dalkové letecké linky, diky nimz
by se do stfedu Evropy méli opét ve velkém
hrnout turisté prevazné z Asie. To je také jeden
z dlvodd, pro¢ svou ¢innost zahaji viibec
nejdelsi spoj z ruzyriského letisté na trase
Praha - Tchaj-wan. Zastupci letiSté i agentury
CzechTourism si od navratu turistd slibuji prisun
penéz do domaci ekonomiky. A také otevrieni
Tichomofi a Asie pro cestovatele z Ceska.

Zdroj: CZECHCRUNCH, cc.cz

Investice do jaderné
energetiky sméruji do velkych
i modularnich reaktoru

Ceska republika chce svou energetiku v pfistich
letech postavit na kombinaci jaderné ener-
getiky a obnovitelnych zdroj(. Jadro zacdina
v disledku valky na Ukrajiné ale nabyvat
na dileZitosti takika v celé Evropé&. Odhady ho-
voii o tom, Ze pro zachovani sou¢asné kapacity
jadernych zdrojd v Evropské unii v nasledujicich
dekadach budou zapotiebi investice dosahujici
v pfepoctu aZ jedendcti biliond korun.
Ceska vlada, respektive polostatni spolegnost
CEZ, ma v planu postavit aZ ¢tyfi nové jaderné
bloky a k tomu celou fadu malych modularnich
reaktor(i. Momentalné probiha tendr na vy-
stavbu jednoho nového bloku v arealu Jaderné
elektrarny Dukovany.

Zdroj: E15.cz
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IBM Planning Analytics (TM1)

Podivejte se, kolik Casu muzete usefrit,
kdyz odbourdte manudlni proces
pldnovani a rozpoctovdni ve vasi

spolecnosti.

IBM TM1 je ndstroj pro financni a controllingove
oddéleni, ktery pomdha fesit procesy jako FP&A,

finanéni konsolidaci a nefinancni reporting
(v€etné ESG reportingu).

Incube CPM je

Platinovy Byznys Partner IBM
a implementuje systémy

a modely FP&A po celém sveté.
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